
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

แผนการบริหาร 

และแผนพัฒนาบุคลากร 
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ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 



 

ค ำน ำ 

  การจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 2565-2568 เป็นการวางแผน 

และก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                

ในยุคเทคโนโลยีก้าวหน้า การบริหารบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรเนื่องจากบุคลากร

หรืออัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญใจการส่งผลต่อความส าเร็จในการท างานของทุกองค์กร        

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จึงได้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการ มีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ส่งเสริมการพัฒนาตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่หนว่ยงานและมหาวิทยาลัย 

        

 

 

                                                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัญชา  ศรสีมบัติ) 

      ผูอ้ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ส่วนที่ 1 

ส่วนน ำ 

 

1.1 ควำมน ำ 

 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  เป็นหน่วยงำนจัดหำและให้บริกำรทรัพยำกร

สำรสนเทศที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำรปฏิบัติงำน ของนักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกรภำย ใน

มหำวิทยำลัยและบุคคลภำยนอก ซึ่งถือเป็นกำรสนับสนุนภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 

ที่ได้ก ำหนดไว้  

 เพื่อให้กำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศสอดรับกับวิสัยทัศน์    

พันธกิจ ค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร แผนยุทธศำสตร์และสมรรถนะตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

เป็นบุคลำกรเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์  จึงเป็นภำรกิจส ำคัญ 

ที่ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสนเทศต้องด ำเนินกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและ 

ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นระบบ เปิดโอกำสให้บุคลำกรได้รับควำมรู้  ประสบกำรณ์สำมำรถ 

น ำสิ่ ง เหล่ำนี้ ไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำงำนสู่ควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อไปได้ 

ทั้งนี้ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรหน่วยงำนและมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและควำมก้ำวหน้ำ  

ในสำยงำน 

 

1.2 หลักกำรจัดท ำแผนกำรบรหิำรและแผนพัฒนำบุคลำกร 2565-2568  

 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 2565 – 2568 โดยใช้แนวคิดดังนี้ 

  2.1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ และยุทธศำสตรท์ี่ 4 กำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม  

   2.2 ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศำสตรท์ี่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

  2.3 วิสัยทัศนข์องมหำวิทยำลัยรำชภัฏพบิูลสงครำม (พ.ศ. 2560 – 2564) 

  2.4 คู่มอืสมรรถนะบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพบิูลสงครำม ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 

  2.5 แผนยุทธศำสตร ์พ.ศ. 2565 – 2568 ของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
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1.3 วัตถุประสงค์ 

1.3.1 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคลำกรของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี

สำรสนเทศประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 - 2568 

1.3.2 เพื่อพัฒนำตนเองเพื่อตอบสนองต่อพันธกิจของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ    

และมหำวิทยำลัยรำชภัฏพบิูลสงครำม 

1.3.3 เพื่อให้บุคลำกรมโีอกำสก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพและรู้สกึมั่นคงในกำรท ำงำน 

 

1.4 เป้ำหมำย 

1.4.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

บุคลำกรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีเทศ ร้อยละ 80 ได้รับกำรพัฒนำ 

1.4.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

  บุคลำกรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศทุกคนที่ได้รับกำรพัฒนำ สำมำรถ 

น ำควำมรูป้ระสบกำรณท์ี่ได้รับมำใชป้ระโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนได้  

 

 

 

  



ส่วนที่ 2     

ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร 

 

2.1 ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม เป็นหน่วยงำน

สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำมีฐำนะเทียบเท่ำคณะ ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่ง 

ส่วนรำชกำรภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม พ.ศ. 2564 ประกำศ ณ วันที่ 30 ตุลำคม 2564 

ปัจจุบันส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีบุคลำกรทั้งสิน้จ ำนวน  27 คน ดังนี้ 

   

ล าดับที่ ประเภทบุคลากร จ านวน  

1 ข้ำรำชกำรสำยวิชำกำร   2  คน 

2 ข้ำรำชกำรสำยสนับสนุน   1  คน 

3 พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร   2  คน 

4 พนักงำนรำชกำรสำยสนับสนุน   1  คน 

5 พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน (เงินแผน่ดิน)   13  คน 

6 พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน (เงินรำยได้)   8  คน 

 รวมทั้งสิ้น 27 คน 

 

และมีกำรแบ่งสว่นรำชกำรภำยในส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศออกเป็น  3 งำน  คือ   

1. งำนบริหำรทั่วไป   

2. งำนเทคนิคสำรสนเทศและกำรจัดกำรทรัพยำกร 

3. งำนบริกำรสำรสนเทศและบริกำรวิชำกำร 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งำนบริกำรสำรสนเทศและบริกำรวิชำกำร 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

งำนเทคนิคสำรสนเทศและกำรจัดกำรทรัพยำกร งำนบริหำรทั่วไป 

ส ำนักงำนผูอ้ ำนวยกำร  
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โครงสร้างการแบง่ส่วนหน่วยงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

งำนบริหำรท่ัวไป งำนบริกำรสำรสนเทศและบริกำรวิชำกำร งำนเทคนิคสำรสนเทศและกำรจัดกำรทรัพยำกร 

- หน่วยแผนงำนและควบคุมภำยใน 

- หน่วยส่งเสรมิและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

- หน่วยจัดท ำค ำของบประมำณรำยจำ่ย  

   แผนปฏบัิติกำรและแผนปฏบัิติรำชกำรประจ ำปี 

- หน่วยจัดซื้อจัดจำ้ง 

- หน่วยจัดหำพัสดุ ครุภัณฑ์และสิ่งกอ่สรำ้ง 

- หน่วยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

- หน่วยสำรบรรณและธุรกำร 

- หน่วยจัดกำรประชุม 

- หน่วยอ ำนวยกำร   

- หน่วยอำคำรสถำนท่ีและซ่อมบ ำรุง  

- หน่วยด ำเนินงำนมำตรฐำน International   

  Organization for Standardization 

 
 

- หน่วยพัฒนำและจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ 

- หน่วยวิเครำะหแ์ละลงรำยกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ 

- หน่วยวิเครำะหแ์ละจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ 

- หน่วยฐำนข้อมูลทรัพยำกรสำรสนเทศและฐำนข้อมูล 

  สหบรรณำนุกรมห้องสมุดสถำบันอดุมศึกษำ 

- หน่วยวิเครำะหข์้อมูลสำรสนเทศภมูิท้องถิ่น 

- หน่วยระบบห้องสมุดอัตโนมัต ิ

- หน่วยระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย 

- หน่วยระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรและกำรตัดสินใจ   

- หน่วยเทคโนโลยหี้องสมุด 

- หน่วยฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพทำงด้ำนสำรสนเทศศำสตร์ 

  ด้ำนเทคโนโลยแีละดำ้นอื่น ๆ 

- หน่วยอบรมกำรใชบ้รกิำรฐำนข้อมลูและกำรตรวจสอบ 

  ควำมถูกต้องของวิจัยและวิทยำนิพนธ์ 
- หน่วยสงวนรักษำซ่อมบ ำรุงทรัพยำกรสำรสนเทศ 

 

 

- หน่วยบริกำรยืม-คืนทรัพยำกรสำรสนเทศ 

- หน่วยบริกำรส่ิงพมิพต่์อเน่ือง วิจัยและวิทยำนิพนธ์ 

- หน่วยส่งเสรมิกำรให้บรกิำรห้องสมุด 

- หน่วยบริกำรห้องระดมสมอง 

- หน่วยบริกำรคอมพิวเตอร์เพื่อกำรศึกษำ 

- หน่วยบริกำรตอบค ำถำมและอบรมกำรใชบ้ริกำรหอ้งสมุด 

- หน่วยบริกำรยืมระหว่ำงห้องสมุด 

- หน่วยพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรบรกิำร 

- หน่วยอบรมกำรใช้บรกิำรฐำนข้อมูลออนไลน์ 

- หน่วยจัดแสดงนิทรรศกำร 

- หน่วยบริกำรห้องสมุดคณะ 

- หน่วยทรัพยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์และส่ือดิจิทัล 

- หน่วยบริกำรวิชำกำรชุมชนและท้องถิ่น 

- หน่วยเครอืข่ำยควำมเข้มแข็งทำงวิชำชีพบรรณำรกัษ์ 

- หน่วยบรหิำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมในส ำนักงำน 

- หน่วยมำตรฐำนกำรจัดกำรสถำนที่จัดประชุม 

- หน่วยบรหิำรจัดกำรแหล่งเรียนรูส่ิ้งบ่งชีท้ำงภูมศิำสตร์ 

  และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

- หน่วยส่งเสรมิกำรเรยีนรูข้องห้องสมุดโรงเรยีนต ำรวจตระเวนชำยแดน 

  ในจังหวัดพษิณุโลก 

- หน่วยบ ำรุงรักษำและให้บรกิำรส่ือโสตทัศน์ 

- หน่วยบ ำรุงรักษำและให้บรกิำรห้องคำรำโอเกะและห้องมนิิเธยีเตอร์ 

- หน่วยบ ำรุงรักษำและให้บรกิำรห้องประชมุ 

- หน่วยบ ำรุงรักษำและให้บรกิำรห้องฝกึอบรม 

- หน่วยบ ำรุงรักษำและให้บรกิำรลำนกิจกรรมห้องสมุด 

- หน่วยวิเครำะห์ควำมต้องกำรทรัพยำกร/กำรสูญหำยของทรัพยำกร 

- หน่วยบริกำรห้อง 24 ชัว่โมง 

- หน่วยผลิตข่ำวสำร ส่ือประชำสัมพันธ์และสำรสนเทศเพื่อกำรเรยีนรู้ 

- หน่วยเผยแพร่ข่ำวสำร ประชำสัมพันธ์และส่ืออื่น ๆ 

 
 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

 

การแบ่งส่วนหนว่ยงานภายใน 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร  
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โครงสร้างอัตราก าลัง/ต าแหน่งในส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
              หมำยเหตุ :  นำงบุญเตอืน  สุนทร  ต ำแหนง่ ผู้ปฏบัิตงิำนห้องสมุด  เกษียณอำยุรำชกำร ในวันท่ี 30 กันยำยน 2564 

 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
หัวหนำ้ส ำนักงำนผูอ้ ำนวยกำร 

 

หัวหนำ้งำนเทคนิคสำรสนเทศและกำรจัดกำรทรัพยำกร หัวหน้ำงำนบรกิำรสำรสนเทศและบริกำรวิชำกำร 

- เจำ้หน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป   จ ำนวน 3 อัตรำ 

- ผู้ปฏบัิติงำนบรหิำร            จ ำนวน 2 อัตรำ 

 

 

- บรรณำรักษ์                    จ ำนวน  3 อัตรำ 

- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์     จ ำนวน  1 อัตรำ 

- ผู้ปฏบัิติงำนห้องสมุด          จ ำนวน  1 อัตรำ 

 

 

- บรรณำรักษ์                   จ ำนวน  4 อัตรำ 

- นักเอกสำรสนเทศ            จ ำนวน  7 อัตรำ 

- ผู้ปฏบัิติงำนห้องสมุด         จ ำนวน  1 อัตรำ 

 

 

โครงสร้างอัตราก าลัง/ต าแหน่ง 

หัวหนำ้งำนบริหำรทั่วไป  
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โครงสร้างอัตราก าลัง / ต าแหน่งในส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม  จ านวนรวม 23 อัตรา 

ท่ี ส านักงาน / งาน ชื่อ - สกุล ระดับต าแหน่ง ต าแหน่งประเภท หมายเหต ุ

  ส านักงานผู้อ านวยการ  1 นำยเจนต์    คันทะ ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศกึษำ อัตรำคนครอง 

1 งานบริหารทั่วไป  1 นำงสำวหทัยชนก สว่ำงวงศ ์ เจ้ำหน้ำที่บรหิำรงำนทั่วไป พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ  อัตรำคนครอง 

  มีคนครอง  5 อัตรำ 2 นำยมนต์ชัย สุรยิำมำตร เจ้ำหน้ำที่บรหิำรงำนทั่วไป พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ  อัตรำคนครอง 

    3 นำงอัจฉรำภรณ์  บุญเปี่ยม เจ้ำหน้ำที่บรหิำรงำนทั่วไป พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน  อัตรำคนครอง 

    4 นำงสำวกชพร ยอดข ำ ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน  อัตรำคนครอง 

  5 นำยสันติสุข   ค ำอินทร์ ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 

2 งานเทคนิคสารสนเทศและการจัดการทรัพยากร 1 นำงสำวอัมรินทร์ บุญพลอย บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  มีคนครอง  5  อัตรำ 2 นำงสำวพรวรีย์ ทองกลงึ บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

    3 นำงจิตรำภรณ์ ไกรฤทธิ์ บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

    4 นำยสมภพ มุสิกร นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

    5 นำยรำเชนทร ์ ยอดบุรี ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมดุ พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 

3 งานบริการสารสนเทศและบริการวชิาการ 1 นำงสำวสุธำรัตน ์ ทับอนิ นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนรำชกำร อัตรำคนครอง 

  มีคนครอง  12 อัตรำ 2 นำยคม กันชูล ี นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

    3 นำงสำววิกำญดำ บุญคง นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  4 นำงสำวอัจฉรำพร แย้มเหม็น บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  5 นำงสำวอมรรัตน ์ ศรีละออ บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  6 นำงรัตนพำ พันธ์ศรี บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  7 นำยเจริญชัย พันธ์ศรี นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

  8 นำยจงเจตน ์ ดิดประเสริฐ นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนนุ อัตรำคนครอง 

    9 นำงอรนุช หมวกหล ำ นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 

    10 นำยเทวัญ ทำเกิด นักเอกสำรสนเทศ พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 

    11 นำงสำวสุรำงคนำง ไชยศรี บรรณำรักษ์ พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 

    12    นำงสำวเวธกำ                พงษ์สุทธิ ์ ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมดุ พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยไดส้ำยสนับสนุน อัตรำคนครอง 
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2.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมาย 

 

ปรัชญา  

เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงำนอย่ำงมุ่งมั่นและสร้ำงสรรค์เพื่อให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำมเป็นสังคม 

แหง่กำรเรยีนรู้ 

 

วิสัยทัศน์ 

เป็นศูนย์รวมองค์ควำมรู้ที่หลำกหลำยและเป็นหนึ่งในผู้น ำดำ้นกำรพัฒนำแหลง่เรียนรู้ที่ไดม้ำตรฐำนระดับชำติ 

 

พันธกิจ 

 1. มหำวิทยำลัย ตอบสนองนโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 20 ปี 

เป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ด้วยกำรเป็นหน่วยงำนที่เป็นเลิศด้ำนกำรบริกำร 

กำรใชเ้ทคโนโลยีดจิติอลเพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

 2. นักศึกษำ เป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้และกำรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำง 

แรงบันดำลใจและควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 3. คณำจำรย์ / เจ้ำหน้ำที่ สนับสนุนองค์ควำมรู้ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อควำมต้องกำรเพื่อตอบสนอง 

ตอ่กำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร 

 4. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืนและมีกำรบริหำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมภำยในองคก์รที่ได้มำตรฐำนระดับชำติ 

 5. ชุมชน / องค์กรภำยนอก สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้ชุมชน / องค์กรภำยนอก และพัฒนำหน่วยงำน               

ให้เป็นศูนย์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และคุณภำพชีวิตในทุกช่วงวัย บนฐำนสังคมแห่งกำรเรียนรู้และ               มี

ส่วนร่วมในกำรตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของจังหวัดพิษณุโลก             

และจังหวัดสุโขทัย 

 6. เครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับหน่วยงำน 

ทั้งในระดับภูมิภำคและระดับชำติ เพื่อเป็นศูนย์เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำชีพบรรณำรักษ์และ 

สำรสนเทศศำสตร์  

7. บุคลำกรของส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ สนับสนุนกำรพัฒนำควำมสำมำรถ 

ดว้ยหลัก SMART Model อย่ำงต่อเนื่อง เสริมสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมเพื่อให้ภำรกิจของหนว่ยงำนบรรลุเป้ำหมำย 
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เป้าหมาย 

 1. พัฒนำสังคมพิบูลสงครำมให้ เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้  โดยเป็นแหล่งรวมองค์ควำมรู้  

ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสำกล มีกำรให้บริกำรอย่ำงเป็นระบบ ทันสมัย มีทรัพยำกรที่ เพียงพอ 

ต่อควำมตอ้งกำรของผูใ้ช้ 

2. เป็นหน่วยงำนหลักในกำรให้บริกำรทรัพยำกรเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำงำนวิชำกำร กำรพัฒนำ

งำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับทุกหน่วยงำน 

 3. สร้ำงและพัฒนำพื้นที่ทั้งภำยในและภำยนอกอำคำรให้มีบรรยำกำศที่ เอื้อต่อกำรเรียนรู้  

รวมถึงกำรจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้เกิดกำรสรำ้งแรงบันดำลใจและควำมคิดสรำ้งสรรค์ 

 4. เป็นองค์กรต้นแบบในกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่ได้มำตรฐำนระดับชำติ สำมำรถตอบสนองต่อ

เป้ำหมำยกำรพัฒนำของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดสุโขทัย และเป็นศูนย์กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และ

คุณภำพชวีิตในทุกช่วงวัยอย่ำงยั่งยืนบนฐำนสังคมแหง่กำรเรียนรู้ 

 5 .  เป็นแหล่ ง เรี ยนรู้ สิ่ งบ่ ง ชี้ ทำงภูมิศำสตร์และภูมิปัญญำท้องถิ่ นของจั งหวัดพิษณุ โลก 

และจังหวัดสุโขทัย  

 6. เพิ่มจ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนทั้งในระดับภูมิภำคและระดับชำติ 

เพื่อเป็นศูนย์เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำชีพบรรณำรักษ์และสำรสนเทศศำสตร์ 

 7. เป็นองค์กรที่บริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3     

การวเิคราะห์จุดแข็งเชิงคุณลักษณะ (Character Strengths) และสมรรถนะ 

 

3.1 การวิเคราะห์จุดแข็งเชิงคุณลักษณะ (Character Strengths) 

 จากรายการของคุณลักษณะ (Characters)จ านวนมากมาย ที่มีความหลากหลายแตกต่าง 

น ามาผสานกระบวนการวิจัยเชิงวิชาการ (Academic Research) คัดเลือกเฉพาะคุณลักษณะเชิงบวก 

และท าการรวมคุณลักษณะที่มีความคล้ายคลึงเข้าด้วยกัน ได้ 21 จุดแข็งเชิงคุณภาพคุณลักษณะ (Character 

Strengths) ซึ่งเรียกย่อ ๆ ในที่นี้ว่า “จุดแข็ง” ใช้กระบวนการทางสถิติกับ  21 จุดแข็งดั้งกล่าว ท าการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploration Factor Analysis) จัดรวมกลุ่มได้ 5 กลุ่มประเภท  (Domains) ได้แก่ 

  # 1: การจัดการ (Execution) – เป็นองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงกลไกในการลงมือด าเนินการ

ปฏิบัติท าให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 5 จุดแข็ง คือ 1 –กล้าหาญ 2 -มุ่งส าเร็จ 3 –เชงิรุก 

4 –เด็ดขาด 5 -รับผิดชอบ 

  # 2: อิทธิพล (Influence) – เป็นองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงกลไกในการกระตุ้น โน้มน้าว 

จูงใจสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อทัศนคติ มุมมอง ความคิดเห็นและพฤติกรรม ประกอบด้วย 4 จุดแข็ง 

คือ 1 –สร้างสรรค์ 2 –โน้มนา้ว 3 –ชอบสังคม และ 4 –มองเชิงบวก 

  # 3: ความสัมพันธ์ (Relation) – เป็นองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงกลไกในการอยู่ร่วมกัน 

ร่วมท างานเพื่อเป้าหมายเดียวกันใหเ้กิดสัมพันธภาพที่ราบรื่นกลมกลืน ประกอบด้วย 4 จุดแข็ง คือ 1 –ร่วมมือ 

2 –ปรับตัว 3 –เอาใจใส่ 4 –หนักแนน่ 

  # 4: การรู้คิด (Cognition) – เป็นองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงกลไกของการใช้ความคิด 

การน าข้อมูลและเหตุผลมาไตร่ตรองวิเคราะห์ ประกอบการตัดสินใจต่าง  ๆ ประกอบด้วย 4 จุดแข็ง 

คือ 1 –ใฝ่เรยีนรู้ 2 –คิดวิเคราะห ์3 –รอบคอบ 4 –เป็นระบบ 

  # 5: คุณธรรม (Moral) – เป็นองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงกลไกของการกระท าที่บ่งชี้ถึงสภาพ

คุณงามความดีและความมีจิตใจดีงาม ที่มีความจ าเป็นต่อการอยู่ร่วมกัน ประกอบด้วย 4 จุดแข็ง 

คือ 1 –จรงิใจ 2 –เป็นธรรม 3 –ถ่อมตน และ 4 -เมตตา 
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ส าดับ ชื่อ – สกุล 

คุณลักษณะเด่นหรือจุดแข็งทีม่เีฉพาะแตล่ะรายบุคคล  7 ข้อ 

หมายเหต ุ

การจัดการ 

Execution 

อทิธิพล 

Influence 

ความสัมพันธ ์

Relation 

การรู้คิด 

Cognition 

คุณธรรม 

Moral 

กลา้หาญ (1) 

มุง่มั่น (2) 

เชิงรุก (3) 

ควบคุม (4) 

รับผิดชอบ (5) 

สร้างสรรค ์(1) 

โน้นน้าว (2) 

ชอบสังคม (3) 

มองเชิงบวก (4) 

 

รว่มมือ (1) 

ปรับตัว (2) 

ใส่ใจ (3) 

อดทน (4) 

 

ใฝเ่รยีนรู ้ (1) 

ใชเ้หตุผล (2) 

รอบคอบ (3) 

เป็นระบบ (4) 

 

ชื่อตรง (1) 

เป็นธรรม (2) 

ถ่อมตน (3) 

เมตตา (4) 

 

1. นางสาวอัมรินทร์ บุญพลอย (5)(4) (2) (3)(4) (1)(2)  * 

2. นายคม กันชูลี   (1)(2) (2)(1)(4) (2)(1)  

3. นางสาวหทัยชนก สว่างวงศ์  (4) (1)(4) (1) (4)(2) * 

4. นายมนต์ชัย สุริยามาตร (4) (5) (4) (3) (1) (4) (4)   

5. นางสาววิกาญดา บุญคง (5)(4) (4) (4)(1) (1) (3) * 

6. นางสาวอัจฉราพร แย้มเหม็น (5)  (1)(4) (4) (1)(5)(4)  

7. นางสาวอมรรัตน์ ศรลีะออ (4) (4)(1) (1) (3)(4)  * 

8. นางรัตนพา พันธ์ศรี (5)(4)     * 

9. นางสาวพรวรยี์ ทองกลงึ  (4) (4)(1) (1) (3)(4)  

10. นางสาวสุธารัตน์ ทับอิน  (4) (4)(1) (1) (3)(4)  

11. นายเจริญชัย พันธ์ศรี (1)(2)(3)(4)(5) (1)(2)    * 

12. นายจงเจตน์ ดดิประเสริฐ (2)(3)(4)(1) (1)(4)  (1)   

13. นางจิตราภรณ์ ไกรฤทธิ์ (5)(4) (2) (3)(4) (1)(2)   

14. นายสมภพ มุสิกร (3) (4) (1)(4) (1) (4)(2)  

15. นางอรนุช หมวกหล า (5)  (4)(1)(3) (4) (3)(4)  
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ส าดับ ชื่อ – สกุล 

คุณลักษณะเด่นหรือจุดแข็งทีม่เีฉพาะแตล่ะรายบุคคล  7 ข้อ 

หมายเหต ุ

การจัดการ 

Execution 

อทิธิพล 

Influence 

ความสัมพันธ ์

Relation 

การรู้คิด 

Cognition 

คุณธรรม 

Moral 

กลา้หาญ (1) 

มุง่มั่น (2) 

เชิงรุก (3) 

ควบคุม (4) 

รับผิดชอบ (5) 

สร้างสรรค ์(1) 

โน้นน้าว (2) 

ชอบสังคม (3) 

มองเชิงบวก (4) 

 

รว่มมือ (1) 

ปรับตัว (2) 

ใส่ใจ (3) 

อดทน (4) 

 

ใฝเ่รยีนรู ้ (1) 

ใชเ้หตุผล (2) 

รอบคอบ (3) 

เป็นระบบ (4) 

 

ชื่อตรง (1) 

เป็นธรรม (2) 

ถ่อมตน (3) 

เมตตา (4) 

 

16. นายราเชนทร์ ยอดบุรี  (1)(4) (4) (1)(5)(4)  * 

17. นายเทวัญ ทาเกิด (3)(2)(4)(5) (1) (3) (1) (2) * 

18. นางสาวสุรางคนาง ไชยศรี (3)(1) (1)(4)(2) (1)  (2)  

19. นางอัจฉราภรณ์  บุญเป่ียม (2)(3)(4)(1) (1)(4)  (1)   

20. นางสาวกชพร ยอดข า (5) (4) (1)(4)(2)(3) (1)   

21. นายสันติสุข   ค าอินทร์ (5) (3) (4)(1) (4) (3)(4)  

22. นางสาวเวธกา พงษ์สุทธิ์ - - - - - - 
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3.2 สมรรถนะ 

 3.2.1 สมรรถนะของผู้บริหาร 

ต าแหน่ง ระบบแท่ง 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะตามลักษณะ

งานที่ปฏิบตั ิ
สมมรรถนะทางการบรหิาร 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์หร
อืแ

รง
จูง
ใจ
ใฝ
่สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
รบ

ริก
าร
ที่ด

ีหร
อืจ

ติใ
นก

าร
ให้
บร

ิกา
ร 

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา
นอ

าช
ีพ

 

จริ
ยธ

รร
ม 

คว
าม

ร่ว
มแ

รง
ร่ว
มใ
จห

รอื
กา

รท
 าง
าน

เป
็นท

มี 

ให้ใช้ตามกลุ่มงาน

ของต าแหน่ง 

ที่ครองอยู่ 

สภ
าว
ะผ

ู้น า
 

วิส
ัยท

ัศน์
 

กา
รว
าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ภา

ครั
ฐ 

ศัก
ยภ

าพ
เพ
ื่อน

 าก
าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รส

อน
งา
นแ

ละ
กา

รม
อบ

หม
าย

งา
น 

ผูอ้ านวยการส านัก ต าแหนง่บรหิาร

เป็นไปตาม พ.ร.บ 

5 5 5 5 5  5 5 5 5 5 

รองผู้อ านวยการส านัก 4 5 4 4 4  4 4 4 4 4 
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 3.2.2 สมรรถนะของบุคลากร 

 

ต าแหน่ง ระบบแท่ง 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะตามลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 
สมมรรถนะทางการบริหาร 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธิ์

หร
อืแ

รง
จงู
ใจ
ใฝ
่สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
รบ

ริก
าร
ที่ดี

หร
อืจ

ิตใ
นก

าร
ให้
บร

ิกา
ร 

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา
นอ

าช
ีพ

 

จร
ิยธ

รร
ม 

คว
าม

ร่ว
มแ

รง
ร่ว
มใ
จห

รอื
กา

รท
 าง
าน

เป
็นท

มี 

กา
รใ
ส่ใ
จแ

ละ
พ
ัฒ
นา

ผู้อ
ืน่ 

กา
รด

 าเ
นนิ

กา
รเ
ชิง
รุก

 

คว
าม

ยืด
หย

ุ่นผ
่อน

ปร
น 

กา
รค

ิดว
เิค
รา
ะห

 ์

สภ
าว
ะผ

ู้น า
 

วิส
ัยทั

ศน
์ 

กา
รว
าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ภา

คร
ัฐ 

ศัก
ยภ

าพ
เพ
ื่อน

 าก
าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รส

อน
งา
นแ

ละ
กา

รม
อบ

หม
าย

งา
น 

เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป (หวัหน้างาน) ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - - - 

เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป (หวัหน้างาน) ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - 

เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏบัิตกิาร 3 3 2 3 3 3 3 3 3 - - - - - 
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ต าแหน่ง ระบบแท่ง 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะตามลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 
สมมรรถนะทางการบริหาร 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธิ์

หร
อืแ

รง
จงู
ใจ
ใฝ
่สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
รบ

ริก
าร
ที่ดี

หร
อืจ

ิตใ
นก

าร
ให้
บร

ิกา
ร 

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา
นอ

าช
ีพ

 

จร
ิยธ

รร
ม 

คว
าม

ร่ว
มแ

รง
ร่ว
มใ
จห

รอื
กา

รท
 าง
าน

เป
็นท

มี 

กา
รใ
ส่ใ
จแ

ละ
พ
ัฒ
นา

ผู้อ
ืน่ 

กา
รด

 าเ
นนิ

กา
รเ
ชิง
รุก

 

คว
าม

ยืด
หย

ุ่นผ
่อน

ปร
น 

ศิล
ปะ

กา
รส

ื่อส
าร
จงู
ใจ

 

สภ
าว
ะผ

ู้น า
 

วิส
ัยทั

ศน
์ 

กา
รว
าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ภา

คร
ัฐ 

ศัก
ยภ

าพ
เพ
ื่อน

 าก
าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รส

อน
งา
นแ

ละ
กา

รม
อบ

หม
าย

งา
น 

บรรณารักษ์ (หัวหน้างาน) ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

บรรณารักษ์ ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - - - 

บรรณารักษ ์(หัวหน้างาน) ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

บรรณารักษ์ ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - 

บรรณารักษ์ ปฏบัิตกิาร 3 3 2 3 3 3 3 3 3 - - - - - 
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ต าแหน่ง ระบบแท่ง 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะตามลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 
สมมรรถนะทางการบริหาร 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธิ์

หร
อืแ

รง
จงู
ใจ
ใฝ
่สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
รบ

ริก
าร
ที่ดี

หร
อืจ

ิตใ
นก

าร
ให้
บร

ิกา
ร 

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา
นอ

าช
ีพ

 

จร
ิยธ

รร
ม 

คว
าม

ร่ว
มแ

รง
ร่ว
มใ
จห

รอื
กา

รท
 าง
าน

เป
็นท

มี 

กา
รใ
ส่ใ
จแ

ละ
พ
ัฒ
นา

ผู้อ
ืน่ 

กา
รด

 าเ
นนิ

กา
รเ
ชิง
รุก

 

คว
าม

ยืด
หย

ุ่นผ
่อน

ปร
น 

ศิล
ปะ

กา
รส

ื่อส
าร
จงู
ใจ

 

สภ
าว
ะผ

ู้น า
 

วิส
ัยทั

ศน
์ 

กา
รว
าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ภา

คร
ัฐ 

ศัก
ยภ

าพ
เพ
ื่อน

 าก
าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รส

อน
งา
นแ

ละ
กา

รม
อบ

หม
าย

งา
น 

นักเอกสารสนเทศ (หัวหนา้งาน) ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

นักเอกสารสนเทศ ช านาญการพิเศษ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - - - 

นักเอกสารสนเทศ (หัวหนา้งาน) ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

นักเอกสารสนเทศ ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - 

นักเอกสารสนเทศ ปฏบัิตกิาร 3 3 2 3 3 3 3 3 3 - - - - - 
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ต าแหน่ง ระบบแท่ง 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สมมรรถนะทางการบริหาร 

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธิ์

หร
อืแ

รง
จงู
ใจ
ใฝ
่สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
รบ

ริก
าร
ที่ดี

หร
อืจ

ิตใ
นก

าร
ให้
บร

ิกา
ร 

กา
รส

ั่งส
มค

วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา
นอ

าช
ีพ

 

จร
ิยธ

รร
ม 

คว
าม

ร่ว
มแ

รง
ร่ว
มใ
จห

รอื
กา

รท
 าง
าน

เป
็นท

มี 

กา
รใ
ส่ใ
จแ

ละ
พ
ัฒ
นา

ผู้อ
ืน่ 

กา
รด

 าเ
นนิ

กา
รเ
ชิง
รุก

 

คว
าม

ยืด
หย

ุ่นผ
่อน

ปร
น 

ศิล
ปะ

กา
รส

ื่อส
าร
จงู
ใจ

 

กา
รค

ิดว
เิค
รา
ะห

 ์

สภ
าว
ะผ

ู้น า
 

วิส
ัยทั

ศน
์ 

กา
รว
าง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ภา

คร
ัฐ 

ศัก
ยภ

าพ
เพ
ื่อน

 าก
าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 

กา
รส

อน
งา
นแ

ละ
กา

รม
อบ

หม
าย

งา
น 

นักวชิาการคอมพิวเตอร ์ ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 - 3 - - - - - 

นักวชิาการคอมพิวเตอร ์ ปฏิบัติการ 3 3 2 3 3 3 3 3 - 3 - - - - - 

นักวชิาการโสตทัศนศึกษา ช านาญการ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - - 

นักวชิาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ 3 3 2 3 3 3 3 3 3 - - - - - - 

ผู้ปฏิบัติงานบรหิาร ปฏิบัติงาน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - - - - 

ผู้ปฏิบัติงานหอ้งสมุด ปฏิบัติงาน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - - - - 

 

 



ส่วนที่ 4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศและความต้องการพัฒนาตนเอง 

 

4.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

4.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ของ

องค์กร           

(Strategic Mapping) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Goals) 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร 

(HRD KPIs) 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

(HRD Target) 

แผนงาน โครงการ 

การพัฒนาบคุลากร  

(HRD Initiatives) 

เป้าหมายของแผนงาน 

โครงการการพัฒนาบุคลากร

(HRD Initiatives Target) 

งบประมาณ 

(Budget) (บาท) 

65 66 67 68 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

บริหารจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศ

ให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

สร้างความเขม้แข็ง

ให้กับวิชาชีพ

บรรณารักษแ์ละ

สารสนเทศศาสตร์ 

 

1. สร้างความใฝรู้่  

มุ่งพัฒนาทักษะ 

ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

1.1 เพื่อให้บุคลากรมี

ความก้าวหนา้ในสายงาน  

(ตามกรอบระยะเวลา) 

(งานบริหารฯ) 

1.1.1 สง่เสริมให้บุคลากรเขา้สู่

ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

1.1.1.1 จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่

ต าแหนง่ที่สูงขึ้น  

   
 

   1 

คน 

1 

คน 

1 คน 1 คน  

1.1.1.2 คู่มือการปฏบิัตงิาน     1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

1.2 สง่เสริมให้ผู้เข้าใช้บริการ

สามารถเขา้ถงึทรัพยากร

สารสนเทศได้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ (งานบริการฯ) 

1.2.1 พัฒนาการเขา้ถงึ

ทรัพยากรสารสนเทศ 

แก่ผู้มารับบริการ 

1.2.1.1 จ านวนโครงการที่ส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรสารสนเทศแก่

ผู้รับบริการ 

  
 

 

 
 

 

 

 

โครงการลูกค้าสัมพันธ ์

 
1 1 1 1 30,000 

 

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
ร 

1.2.1.2 จ านวนบุคลากรที่ไดร้บั

การพัฒนาดา้นนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่กี่ยวขอ้ง

กับการให้บริการ 

    1 

คน 

1 

คน 

- 

 

- 

 

1.2.1.3 จ านวนคู่มือการสบืค้น

ทรัพยากรสารสนเทศ 

    1 
เรื่อง 

   

1.3 เพื่อให้บุคลากรได้รบัการ

พัฒนาทางวิชาชีพบรรณารักษ์

และสารสนเทศศาสตร์ 

(งานบริการฯ) 

1.3.1 พัฒนากิจกรรม 

เพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็ง 

ทางวิชาชีพบรรณารักษ ์

และสารสนเทศศาสตร์ 

1.3.1.1 จ านวนกจิกรรมหรือ

หลักสูตรฝึกอบรมด้านวิชาชีพ

บรรณารักษ์และสารสนเทศ

ศาสตร์ 

    โครงการสัมมนาทาง

วิชาชีพสารสนเทศศาสตร์ 

 1 1 1 80,000 

 

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
ร 

โค
รง

กา
ร 

1.4 เพื่อให้บุคลากรได้รบัการ

สง่เสริมความมั่นคงและ

ก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

(งานเทคนคิฯ) 

1.4.1 พัฒนาและส่งเสริมให้

บุคลากรมคีวามช านาญในการ

ปฏิบัตงิานดา้นเทคนคิและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ

สามารถเขา้สู่ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

1.4.1.1 จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับ

ต าแหนง่ที่สูงขึ้นไม่น้อยกว่า 

ปีละ 1 คน 

     1 

คน 

1 

คน 

1 

คน 

1 

คน 
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4.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ของ

องค์กร           

(Strategic Mapping) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Goals) 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร 

(HRD KPIs) 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

(HRD Target) 

แผนงาน โครงการ 

การพัฒนาบคุลากร  

(HRD Initiatives) 

เป้าหมายของแผนงาน 

โครงการการพัฒนาบุคลากร

(HRD Initiatives Target) 

งบประมาณ 

(Budget) (บาท) 

65 66 67 68 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนาพื้นที่ใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย

และสอดรับกับ 

ความต้องการ 

ของผู้ใช้บริการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

ที่ได้มาตรฐาน

ระดับชาติมีการ

จัดการอย่างยั่งยืน 

และเป็นศูนย์พัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และ

คุณภาพชีวิตให้กับ

ชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป็นแหล่งเรียนรู้ขอ้มูล

สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 

 

2. พัฒนาให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

เพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

2.1 เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศ 

(งานเทคนคิฯ) 

2.1.1 สร้างระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริการจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศและ

ให้บริการอย่างมีประสิทธภิาพ 

2.1.1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ไดร้บัการพัฒนา 

      1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

 

 1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

2.2 เพื่อสร้างบุคลากรให้มี

ความรู้ในดา้นองค์ความรู้สรรพ

วิทยาท้องถิ่นจนสามารถ

ถ่ายทอดได ้(งานเครือข่ายฯ) 

2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ทักษะด้านเทคโนโลยีแสวงหา 

รวบรวมและให้บริการสรรพ

วิทยาท้องถิ่น (งานบริการฯ) 

2.2.1 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.2.1.1  จ านวนองค์ความรู้  

(เรื่อง/ปี) 

    โครงการสบืสานภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 1 
เรื่อง

/ป ี

1 

เรื่อง/

ป ี

2 

เรื่อง/

ป ี

60,000 

 

 

 



 

20 

 

4.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและรักษาความสัมพันธ์ในการท างานเป็นทมี เพื่อสนับสนุนค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 

ยุทธศาสตร์ของ

องค์กร           

(Strategic Mapping) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Goals) 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร 

(HRD KPIs) 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

(HRD Target) 

แผนงาน โครงการ 

การพัฒนาบคุลากร  

(HRD Initiatives) 

เป้าหมายของแผนงาน 

โครงการการพัฒนาบุคลากร

(HRD Initiatives Target) 

งบประมาณ 

(Budget) (บาท) 

65 66 67 68 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาประสิทธภิาพ

และการท างานของ

บุคลากรโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 

3. สร้างและรักษา

ความสัมพันธใ์นการ

ท างานเป็นทีม  

เพื่อสนับสนุนคา่นิยม          

และวัฒนธรรมองค์กร 

3.1 เพื่อสง่เสริมและพัฒนาการ

ท างานเป็นทีม (งานบริหารฯ) 

3.1.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ประสบการณใ์นการท างานและ

สามารถปฏิบัตงิานแทนกันได ้

3.1.1.1 ขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน      

(1 เรื่อง) 

  
 

 

 
 

 

  
 

 

โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนาองค์กร  

(KM) 

 1 

เรื่อง 

1 

เรื่อง 

 
 

1 

เรื่อง 

 

1 

เรื่อง 

 

3.2 เพื่อสง่เสริมและรักษา

ความสัมพันธใ์นรการท างาน

เป็นทีม (งานเทคนคิฯ) 

3.2.1 พัฒนาระบบการด าเนนิ

กิจกรรมด้านการท างานเป็นทีม

โดยเนน้การมีส่วนร่วม 

3.2.1.1 จ านวนกจิกรรมที่

บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างนอ้ย 

ปีละ 2 กิจกรรม/ครั้ง 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

โครงการห้องสมุด 

สเีขยีวเพื่อสิ่งแวดล้อม 

และสังคม 

โครงการพัฒนาบุคลากร 

  

 

2 2 1 2 10,000/ 80,000 

 

 

กิจ
กร

รม
/ค
รั้ง

     

กิจ
กร

รม
/ค
รั้ง

 

  กิจ
กร

รม
/ค
รั้ง

 

   กิจ
กร

รม
/ค
รั้ง
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4.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีจิตในการให้บรกิาร 

ยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร           

(Strategic Mapping) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Goals) 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร 

(HRD KPIs) 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

(HRD Target) 

แผนงาน โครงการ 

การพัฒนาบคุลากร  

(HRD Initiatives) 

เป้าหมายของแผนงาน 

โครงการการพัฒนาบุคลากร

(HRD Initiatives Target) 

งบประมาณ 

(Budget) (บาท) 

65 66 67 68 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาประสิทธภิาพ

และการท างานของ

บุคลากรโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาบุคลากร 

ให้มีจิตในการให้บริการ 

4.1 เพื่อให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัตงิานโดยใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย (งานบริหารฯ) 

4.1.1 สง่เสริมการให้บริการดว้ย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.1.1.1 ความพึงพอใจของผู้รับ 

บริการ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

     80 80 80 80  

4.2 สง่เสริมให้บุคลากรของ

ส านักฯ มีจิตบริการ Service 

Mine (งานบริการฯ) 

4.3 เสริมสร้างบุคลกิภาพ 

ที่แสดงถึงความเป็นมิตร 

ตอ่ผู้รับบริการ (งานบริการฯ) 

4.2.1 พัฒนาทักษะทางดา้น 

การให้บริการ 

 

 

 

 

4.2.1.1 บุคลากรไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80 เขา้ร่วมกับฝึกอบรม

พัฒนาบุคลกิภาพและเสริมสร้าง

จิตบริการ 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

บุคลกิภาพและเสริมสร้าง

จิตบริการ 

 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

 

30,000 

4.4 เสริมสร้างทักษะทางดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ/ Line/ 

ฐานขอ้มูลต่างๆ ทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ) 

(งานบริการฯ) 

4.4.1 สง่เสริมให้เกิด 

การรวบรวมฐานขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อตอบสนอง 

ตอ่ผู้ใช้บริการให้ตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย 

4.4.1.1 มีการศึกษารวบรวม

ฐานขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุม

ทั้ง 6 ด้าน (วิทยาศาสตร์ , แพทย์ 

สาธารณสุข , สังคมศาสตร์ , 

มนุษยศาสตร์ , กฎหมาย , ภาษา) 

  
 

 

 

 

 
 

   6 

ด้าน 

 

 

 

6 

ด้าน 

6 

ด้าน 

 

4.4.2 พัฒนาทักษะการใช้ระบบ

ห้องสมุดอัตโนมัติ / Line  

เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

กับผู้ใช้บริการ 

4.4.2.1 บุคลากรร้อยละ 100  

ตอ้งเขา้รับการฝึกอบรม 

เพื่อพัฒนาทักษะด้านระบบ

ห้องสมุดและระบบ Line 

 
 

 

 

 

 
 

   100 100 100 100  

4.5 เพื่อให้บุคลากรมีทักษะ

บริการดว้ยเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัย  

(งานเทคนคิฯ) 

4.5.1 พัฒนาบุคลากรให้มี 

ขดีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ให้

บริการอย่างมีประสิทธภิาพ 

4.5.1.1 จ านวนบุคลากรที่ไดร้บั

การพัฒนาทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ร้อยละ 80) 

     โครงการสัมมนาทาง

วิชาชีพสารสนเทศศาสตร์ 

  80  80,000 
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4.1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดมาตรฐานของตนเอง สร้างสรรค์และพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร           

(Strategic Mapping) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์

การพัฒนาบคุลากร 

(HRD Goals) 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  

(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร 

(HRD KPIs) 

 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

(HRD Target) 

แผนงาน โครงการ 

การพัฒนาบคุลากร  

(HRD Initiatives) 

เป้าหมายของแผนงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากร 

(HRD Initiatives Target) 

งบประมาณ 

(Budget) (บาท) 

65 66 67 68 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาประสิทธภิาพ

และการท างานของ

บุคลากรโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 

5. มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าท่ี 

ให้เกิดมาตรฐานของตนเอง 

สร้างสรรคแ์ละพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

5.1 เพื่อให้บุคลากรในหนว่ยงานมี

ประสิทธภิาพในการท างานและ

สามารถสนับสนุนการปฏิบัตงิาน

ของหนว่ยงาน (งานบริหารฯ) 

5.1.1 สง่เสริมให้บุคลากรเพิ่ม

ทักษะและประสบการณ์ด้าน

งานวิจัย 

5.1.1.1  งานวิจัย  

จ านวน 1 เรื่อง 

     1 
เรื่อง 

 

1 
เรื่อง 

 

1 
เรื่อง 

 

1 
เรื่อง 

 

 

 

 

50,000 5.1.2 สง่เสริมให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาความรู้และ

ความเช่ียวชาญที่เกี่ยวขอ้งกับ

การปฏิบัตงิาน 

5.1.2.1 ร้อยละของบุคลากร 

ที่ไดร้ับการพัฒนา  

(ร้อยละ 80) 

    งานบริหารส านักงาน 80 80 80 80 

5.2 เพิ่มความสามารถของบุคลากร

ในการสื่อสารกับผูร้ับบริการ 

ชาวต่างชาติและผู้บกพร่อง 

ทางร่างกาย (ภาษาอังกฤษ 

และภาษามือ) (งานบริการฯ) 

 

5.2.1  สง่เสริมให้บุคลากร

พัฒนาตนเองในด้านทักษะ

ภาษาและการสื่อสาร 

5.2.1.1 ทักษะความสามารถ

ของบุคลากรไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 20/ปี (2 คน) 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

โครงการเสรมิทักษะการ

สื่อสารกับใช้บริการ 

ตา่งชาตหิรือผู้มีความ

บกพร่องทางกาย 

 

 

2 

คน 

 

2 

คน 

  20,000 

5.2.2 น าเทคโนโลยีมาใช้ 

เพื่อแก้ไขปัญหาด้านภาษา 

และการสื่อสารกับผูบ้กพรอ่ง

ทางดา้นร่างกาย 

5.2.2.1 จ านวนคู่มือภาษา 

อังกฤษเบือ้งตน้ส าหรับการ

ปฏิบัตงิานบริการ 

 

    

 

 

 1 

เรื่อง 

  

5.3 เพื่อให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาความสามารถและทักษะ

วิชาชีพงานเทคนคิสารสนเทศให้

สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

(งานเทคนคิฯ) 

5.3.1 เพื่อให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาความสามารถและ

ทักษะวชิาชีพงานเทคนคิ

สารสนเทศให้สามารถปฏิบัต ิ

งานได้อ่างมีประสิทธภิาพ  

5.31.1 สง่เสริมและพัฒนา

บุคลากรทางดา้นวิชาชีพ 

สารสนเทศ 

    โครงการศึกษาดูงาน 

/อบรม สัมมนา 

ดา้นระบบห้องสมุด

อัตโนมัติในระดับสถาบัน 

อุดมศกึษา 

80 80 80 80 30,000 
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4.2 ความต้องการในการพัฒนาตนเอง 

ส านักวิทยบริการฯ ได้ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล มีรายละเอียด

ความตอ้งการจ าแนกตามยุทธศาสตรข์องส านักฯ ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ ความต้องการพัฒนาตนเอง 

1. บริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
 

1. การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (2) 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศยุคดิจทิัล การจัดการทรัพยากร

อิเล็กทรอนิกส์  การบริหารจัดการกับทรัพยากรมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่  

และหอ้งสมุดขององค์กรเอกชน  บริการสารสนเทศส าหรับองค์กรดิจทิัล (4) 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลอันเป็นลิขสทิธิ์   

การบริการสารสนเทศ การเรียนรู้สารสนเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ (3) 

4. การจัดหมวดหมูร่ะบบทศนยิมดิวอีแ้ละการก าหนดหัวเรื่อง (1)  

5. การบริหารงานเอกสารและจัดเก็บเอกสารเพื่อการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (1) 

6. การบริหารงานงานพัสดุภาครัฐแนวใหม่ (1) 

7. การวิเคราะหท์รัพยากรสารสนเทศ (1) 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการสารสนเทศท้องถิ่น (1) 

9. เทคนิคการบ ารุงรักษาทรัพยากรสารสนเทศ 

การซ่อมและบ ารุงรักษาหนังสอือย่างมอือาชีพ (3) 

10. เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการจดหมายเหตุ 

และสารสนเทศมรดกทางวัฒนธรรม (1) 

11. จัดท าฐานข้อมูลวรรณกรรมชนะการประกวด  แนะน าทรัพยากร

สารสนเทศผา่นสื่อมัลติมีเดีย (1) 

12. การจัดการทรัพยากรสารสนเทศในฐานข้อมูลสหบรรณานุกรม 

ของห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาไทย (UCTAL) (1) 

13. การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานด้วยปัญญาประดิษฐ์ (1) 

14. ความรูเ้บื่องต้นทรัพยากรสารสนเทศ (1) 

2. พัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ที่ทันสมัยและสอดรับกับความตอ้งการ 

ของผู้ใชบ้ริการ 

 

1. การบริการที่เป็นเลิศ  (3) 

2. การแก้ไขปัญหาดว้ยการใช้ความคิดสร้างสรรค์  

(Creative Problem-solving) (1) 

3. จติวิทยาการบริการที่เป็นเลิศ (1) 
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ยุทธศาสตร์ ความต้องการพัฒนาตนเอง 

4. การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้ (2) 

5. การสร้างฐานข้อมูลและปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้ทันสมัยต่อผู้ใชบ้ริการ (1) 

6. การบริหารงานและจัดการทรัพยากรห้องสมุดในยุคไทยแลนด์ 4.0 (1) 

7. การใช้โปรแกรมระบบหอ้งสมุดอัตโนมัติ (1) 

8. ความรู้การปรับสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการท างาน 

และการใหบ้ริการที่ทันสมัย การจัดสภาพแวดล้อมในห้องสมุด  

การออกแบบและพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ส าหรับ 

การเรียนรูยุ้คใหม่ พื้นที่จุดประกาย การออกแบบพืน้ที่แหลง่เรียนรู้  

สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การออกแบบเพื่อคนทั้งมวล  

การออกแบบพืน้ที่ใหบ้ริการที่ตอบรับกับพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่   

การสรา้งบรรยากาศหอ้งสมุด ความท้าทายในการออกแบบพืน้ที่ใหบ้ริการ

หอ้งสมุด (10) 

9. สร้างสรรค์ห้องสมุดมิติใหมด่้วยการออกแบบบริการ (1) 

10. การพัฒนาหอ้งสมุดที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน (1) 

11. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนในพืน้ที่ 

จังหวัดพิษณุโลก (1) 

12. ฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรูส้ารสนเทศท้องถิ่น (1) 

3. เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน
ระดับชาติมีการจัดการอย่างยั่งยืน 

และเป็นศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

คุณภาพชีวติให้กับชุมชน 

 

1. การบริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

กับการสรา้งจติส านึกด้านสิ่งแวดล้อมหรอืหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

กับการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

และวัฒนธรรม โดยกระบวนการมสี่วนรว่มของคนในชุมชน การสร้าง 

ความตระหนักของการประหยัดพลังงาน (9) 

2. ISO (1) 

3. พัฒนาศักยภาพสถานประกอบการไมซ์ดว้ย 2HY (Hygiene & Hybrid)  (2) 

4. ความรูเ้บือ้งตน้ด้านการจัดงานอย่างยั่งยืน (4) 

5. การจัดการการประชุมวิชาชีพอย่างมอือาชีพ การจัดเตรียมเอกสาร 

ในการจัดงานการประชุม  (4) 

6. พัฒนาศักยภาพสถานประกอบการด้วย มาตรฐาน MICE  (1) 
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ยุทธศาสตร์ ความต้องการพัฒนาตนเอง 

7. การจัดการองค์ความรู ้ห้องสมุดและวิชาชีพบรรณารักษ์ (1) 

8. เทคนิคการเป็นวิทยากร (1) 

9. หลักการดี ๆ ที่นักOD…ควรมีตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (1) 

10. เทคโนโลยีการสร้างสรรค์สื่อดิจทิัล นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

ส าหรับห้องสมุดโรงเรียน  นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศอุบัติใหม่ 

ทางการศึกษา (3) 

11. การจัดการความรูจ้ากทฤษฎีสูก่ารปฏิบัติการจัดการอย่างยั่งยืน  (1) 

12. การออกแบบเพื่อทุกคน (universal design) (1) 

13. การยืมระหว่างหอ้งสมุด (ILLonUC-TAL) (1) 

14. พัฒนาบุคลากรห้องสมุดให้เข้ากับหอ้งสมุดยุคใหม่ (1) 

4. เป็นแหล่งเรียนรู้ขอ้มูลสิ่งบ่งช้ี 

ทางภูมิศาสตร์และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

1. การออกแบบการน าเสนองานอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (Creative  

and Modern Presentation Design) การจัดท านทิรรศการออนไลน์แบบยั่งยืน 

การสรา้งคอนเทนต์ใหน้่าสนใจ (2) 

2. การพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น (1) 

3. การขับเคลื่อนทรัพย์สนิทางปัญญา ประเภทสิ่งบ่งชี้ 

ทางภูมิศาสตร์พษิณุโลก – สุโขทัย ความรูด้้านมาตรการกฎหมายสิ่งบ่งช้ี 

ทางภูมิศาสตร์เพื่อปกป้องภูมิปัญญาท้องถิ่น (4 ) 

4. การพัฒนาหอ้งสมุดที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน (1) 

5. การสร้างนวัตกรรมห้องสมุดโรงเรียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้  

ไม่ยากอย่างที่คิด (1) 

6. สารสนเทศและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น) (12) 

5. สร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพ
บรรณารักษ์และสารสนเทศศาสตร์ 

1. การรูเ้ท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจทิัล เฝ้าระวัง 

และใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ Service Design การออกแบบบริการหอ้งสมุด 

เชงิสร้างสรรค์  การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ห้องสมุด (2) 

2. บรรณารักษ์ในยุคดิจทิัล วิชาชีพบรรณารักษ์และสารสนเทศ  (2)  

3. Library of Things  เมทาดาทาส าหรับการจัดระบบสารสนเทศดิจิทัล (2) 

4. การส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากเทคโนโลยีสารสนเทศ (1) 
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5. ออกแบบพื้นที่แหลง่เรียนรู้สร้างแรงบันดาลใจสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ (1) 

6. การจัดการเนือ้หาและบริการแนวใหม่ส าหรับบรรณารักษ์มอือาชีพ 

นวัตกรรมการบริการและออกแบบบริการ การบริการสารสนเทศ   

การยืมระหว่างหอ้งสมุด (ILLonUC-TAL) หอ้งสมุดมนุษย์ การอา่นและการ

เรียนรู้สารสนเทศ  ส่งเสริมการใชห้อ้งสมุด การปรับตัวภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงในยุค Digital Transformation, disruption technology หรอืการ

ให้บริการของหอ้งสมุดยุคใหม่ (4) 

7. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรหอ้งสมุดให้เข้ากับหอ้งสมุดสมัยใหม่  

การพัฒนาสมรรถนะในยุคดิจทิัล (3) 

8. ระบบหอ้งสมุดส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (1) 

9. บทบาทของห้องสมุดในการสร้างความเข้มแข็งดา้นการพัฒนาทักษะ 

การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศ (1) 

10. กรอบความคิดสู่ความส าเร็จด้วยการท างานเชิงรุก (1) 

11. มาตรฐานการจัดหมวดหมูแ่ละท ารายการทรัพยากรสารสนเทศ (1) 

12. เทคโนโลยีการรู้สารสนเทศเพื่อการจัดการสารสนเทศท้องถิ่น (1) 

6. พัฒนาประสิทธิภาพและการท างาน

ของบุคลากรโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

 

1. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  (1) 

2. การวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม (1) 

3. อบรมคุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมจรยิธรรมทางวิชาชีพ จรยิธรรม

การจัดท าผลการวิชาการ มาตรฐานทางคุณธรรม และจรยิธรรม  

การฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพเพื่อการบริหารจัดการที่ดี  

ดา้นการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรของคณะผูบ้ริหาร  

ความรูเ้บือ้งต้นธรรมาภบิาล (8) 

4. การบริหารงานและจัดการทรัพยากรห้องสมุดในยุคไทยแลนด์ 4.0  

การเปลี่ยนผา่นสู่องค์กรดิจิทัล (2) 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานด้วยหลักคิดและเครื่องมอื PDCA (1) 

6. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  การพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ

ในการท างาน การสร้างทีมงานเพื่อพัฒนางานแบบมอือาชีพ (3) 

7. สุขภาพจิตกับกิจกรรมการด าเนินชีวติเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การท างานของบุคลากรภาครัฐ (1) 
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8. การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรภาครัฐ  

ทักษะการสื่อสารและบุคลิกภาพ (2) 

9. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรหอ้งสมุด พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

หอ้งสมุดให้เข้ากับหอ้งสมุดสมัยใหม่ (2) 

10. ภาษาอังกฤษในชีวติประจ าวัน (1) 

11. การออกแบบทางความคิด (1) 

12. การซ่อมหนังสอืสมัยใหม่ (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 5  

แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

5.1 แนวทางการน าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 2565 – 2568 ไปสู่การปฏิบัติ 

 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรและส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำโดยใช้งบบริหำรของหน่วยงำน ซึ่งพิจำรณำกำรได้รับกำรพัฒนำให้ตรง 

ตำมสำยงำน ควำมจ ำเป็น ควำมตอ้งกำร และศักยภำพของแตล่ะบุคคล 

 

5.2 การติดตามและประเมินผลแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากร 2565 – 2568 

 ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกร 2565 – 2568 

ได้ก ำหนดหลักกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลไว้ดังนี้ 

 5.2.1 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับ ติดตำม 

ประเมินผล อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

 5.2.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2562 – 2565 ให้โครงกำรจัดตั้งกองมำตรฐำนวิชำกำรและประกันคุณภำพกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำละ 

2 ครัง้ (รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน)  

 



 

http://library.psru.ac.th/ 

e-mail : lib_pibul@live.psru.ac.th 

ส ำนักวิทยบรกิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (eLIBRARY) 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม 

ต ำบลพลำยชุมพล  อ ำเภอเมือง  จังหวัดพษิณุโลก 

โทรศัพท์ 

       บริกำรตอบค ำถำม                  0 - 5526 – 7225 

       ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร             0 - 5526 - 7224 

 
  

 


