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คํานํา 

 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงาน และเมื่อสิ้นปงบประมาณตองมี

การดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการของแตละหนวยงาน เพื่อนําผลของการ

ติดตามและการประเมินผลมาสรุป และใชเปนขอมูลเพื่อวางแผนและปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การประจําปในปงบประมาณตอไป 

ทั้งน้ี คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารซึ่งเปนผูดําเนินการติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของหนวยงาน มีกระบวนการกํากับติดตาม ทุกราย

ไตรมาสและเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2558 (รอบ 12 เดือน) จึงไดจัดทําเปนเอกสารรายงานการ

วิเคราะหติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพื่อเปนขอมูล

สําหรับนําเสนอตอผูบริหารของคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ ตอไป 
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บทสรปุผูบริหาร 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” มีวัตถุประสงค เพื่อ

วิเคราะหผลการ ดําเ นินงานตามแผนปฏิบั ติการประปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม แหลงขอมูล เปนขอมูลที่ไดจาก

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการ จํานวน 80 โครงการ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จ

ของโครงการ ทั้ง 4 มิติ ไดแก ตัวช้ีวัดดานเวลา ตัวช้ีวัดดานตนทุน ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และตัวช้ีวัดเชิง

คุณภาพ โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ของ

เกณฑตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จ ผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

1. ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จําแนกตามโครงการ

ระดับหนวยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 

ทั้งหมด 80 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด จํานวน 78 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 97.50 และไมผานเกณฑตัวช้ีวัด จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป เมื่อจําแนกตามตัวช้ีวัดระดับ

มหาวิทยาลัย จํานวนโครงการทั้งหมด 48 โครงการ โครงการทั้ง 48 โครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิด

เปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการที่สอดคลองกับตัวช้ีวัดที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 2 รอยละของ

โครงการที่บรรลุผลสําเร็จ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีจํานวนโครงการทั้งหมด 19 

โครงการ ผานเกณฑตัวช้ีวัดทั้ง 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 3 รอยละของผลการ

เบิกจายงบประมาณ จํานวน 9 โครงการ ผานเกณฑตัวช้ีวัดทั้ง 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ จํานวน 20 โครงการ ผานเกณฑตัวช้ีวัดทั้ง 20 

โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

2. ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 45 โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 43 

โครงการ คิดเปนรอยละ 95.56 โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปน

รอยละ 4.44 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 13 



 

ค 

 

โครงการ ทั้ง 13 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 โครงการ ทั้ง 6 โครงการ ผาน

การประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

องคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 

โครงการ ทั้ ง  16 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ  คิดเปนรอยละ 100 และคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

จํานวน 9,978,100.00 บาท ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ จํานวน 9,887,829.23 บาท    

คิดเปนรอยละ 99.10 เมื่อจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับ

การผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 1,946,300.00 

บาท ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 1,945,838.93 บาท คิดเปนรอยละ 99.98 ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการ

ไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 2,194,000.00 บาท ผลการ

ใชจายงบประมาณ จํานวน 2,193,911.57 บาท คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การ

พัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 16,800.00 บาท ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 16,800.00 บาท คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลัก  

ธรรมาภิบาล จํานวน 5,821,000.00 บาท ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 5,731,278.73 บาท คิด

เปนรอยละ 98.46 16 และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีงบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 

3. ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 

24 โครงการ งาน/โครงการระดับหนวยงานที่กําหนดไว มีจํานวนทั้งสิ้น 80 โครงการ มีโครงการที่ผาน

การประเมินตามเกณฑจํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 โครงการที่ไมผานการประเมินตาม

เกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50  

 4. ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 13 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ 

จํานวน 2,007,000 บาท ผลการใชจายงบประมาณ 2,001,888.55 บาท คิดเปนรอยละ 99.75 

หลักสูตรสาขาวิชาสัตวศาสตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑ

ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,298,000 บาท ผลการใชจายงบประมาณ  



 

ง 

 

2,220,659.98 บาท คิดเปนรอยละ 96.63 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 8 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 มี

งบประมาณ จํานวน 1,036,200 บาท ผลการใชจายงบประมาณ 1,035,979.70 บาท คิดเปนรอยละ 

99.98 หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ ทุก

โครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 233,000 บาท ผลการใชจาย

งบประมาณ 233,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรม

เกษตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 9 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 

มีงบประมาณ จํานวน 2,697,500 บาท ผลการใชจายงบประมาณ 2,690,158.12บาท คิดเปนรอยละ 

99.73 ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 4 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณ 

จํานวน 109,000 บาท ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 109,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งน้ีแบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1. จากผลการประเมิน มี 2 โครงการที่ยังไมผานเกณฑตัวช้ีวัด ไดแก โครงการประชุม

คณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร คณะฯ มีควรมีกําหนดการประชุม

คณะกรรมการประจําคณะฯ และดําเนินการจัดประชุมตามกําหนดระยะเวลา 

2. ควรมีการศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําป เพื่อเปรียบเทียบ 2 – 3 ปงบประมาณ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดมีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรดานตางๆ 

ใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ เปนประจําปทุกปงบประมาณ และคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร ไดจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานภายในระดับคณะ และดําเนินการจัดทําแผนการใช

จายงบประมาณประจําป การดําเนินงานอาจเปนไปตามแผนที่วางไวหรือาจจะเปนไปตามแผนทีว่างไว

ก็ตาม ซึ่งทางคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ ไมทราบเลยวางบประมาณหรือทรัพยากรดานตางๆ ที่จัดสรร

ใหกับคณะฯ และหนวยงานภายในระดับคณะมีผลการดําเนินงานเปนไปตามที่ไดวางแผนไวหรือไม 

มหาวิทยาลัยฯ จึงไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานข้ึน เพื่อมีหนาที่

รับผิดชอบกระบวนการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการ

ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงต้ัง

คณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณ  และคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพื่อทําหนาที่ในการติดตามและประเมินผล 

พรอมรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอผูรับผิดชอบ หรือ

ผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน

และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและ

ประเมินผลเพราะถือวาเปนเครื่องมือที่มีความสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานกบัสิง่

ที่ไดจัดสรรใหหนวยงานภายในหรือไม อยางไร และมีปญหาอุปสรรค อะไรบางที่ควรจะไดรับการ

สนับสนุนหรือแกไข และไดมอบหมายใหงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน สํานักงาน

อธิการบดี เปนผูรับผิดชอบหลัก และใหหนวยงานภายในที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณจัดทํารายงาน

การวิเคราะหผลการติดตามและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานเปนประจําปทุกปงบประมาณ 

เสนอตอผูบริหารระดับสูงเพื่อสามารถนําเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจตอไป 

การวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ที่คณะฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป ทําให

ทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละหลักสูตรสาขาวิชา ของแตละโครงการที่บรรจุไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป รวมถึงการนําผลการประเมินนําไปปรับปรุงกิจกรรมของคณะฯ ในปตอไป  



 

2 

 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนด

แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติการประจําป  และคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหารดําเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสทั้ง 

4 ไตรมาส คณะกรรมการบริหารคณะฯ และรายงานผลตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และ

ทําการวิเคราะหการประเมินผลของคณะฯ แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหารคณะฯ 

และมหาวิทยาลัยฯ ตอไป 

 

คําถามท่ีใชในการวิจัย 

1. การดําเนินงานที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เปนไปตามที่วางแผนไวหรือไม 

2. ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวหรือไม 

อยางไร  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประ

ปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับน้ี เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล

การดําเนินงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม พ.ศ.2557 – 30 กันยายน พ.ศ.2558) 

 

นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

ผลการดําเนินงาน  หมายถึง  ความสําเร็จหรือประโยชนที่เกิดจากการปฏิบัติงาน/โครงการ 

แผนปฏิบัติการ หมายถึง  การรวบรวมงาน/โครงการที่จะดําเนินการในปน้ันๆ พรอมกับ

เปาหมายการดําเนินงานและสิ่งสนับสนุนตางๆ 

ประสิทธิภาพ  หมายถึง การดําเนินงานที่ประหยัด เสร็จตามกําหนดเวลาและมีคุณภาพ 

ประสิทธิผล  หมายถึง ผลสําเร็จของโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ต้ังไว 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ทราบผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร และนําผลการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบั ติงานมาพัฒนา ปรับปรุ ง ในการวางแผนการ ดําเ นินงานของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปงบประมาณถัดไป 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ 

แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี 

1. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

3. หนาที่ความรบัผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมนิผล 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล พบวา

มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลที่สอดคลองกันไวซึ่งผูวิจัยขอ

นําเสนอสาระของการติดตามและประเมินผล ไวดังน้ี 

วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช จูเนียร (Dan Voich, Jr.) การ

ติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการที่สําคัญกระบวนการหน่ึงของกระบวนการจัดการองคกร 

และไดใหคํานิยามวา การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการ

การใชทรัพยากรเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกรดวยการใชคนซึ่งคนจะใชเทคนิคและขาวสารใน

โครงสรางขององคกร” ซึ่งจากคําจํากัดความน้ี ไดสะทอนใหเห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซึ่ง

อาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชใหบรรลุเปาหมายขององคกร ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต บริการ 

หรือความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการจัดการดังกลาวประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัด

องคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการประเมินผล (Evaluation)(อุทัย เลาหวิเชียร, 

2544 : หนาที่ 112-113)  

Robert S. Kaplan และ David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง) ไดเสนอแนวคิด 

Balanced Scorecard เพื่อใชในการวัดผลของกิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมของ

องคกรไดชัดเจนข้ึน ใหไดภาพรวมขององคกรอยางสมดุลข้ึน โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดาน

การเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดข้ึนมาแลว ตองมีการวัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การ

สรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรูใหแกองคกรเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดน้ีผูบริหารสามารถ

ประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกรน้ัน ๆ  



 

5 

 

ไดชัดเจนย่ิงข้ึน โดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard 

ภายใตมุมมองแตละดานน้ันจะประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1) วัตถุประสงค (objective) เพื่อเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองที่ตองการ

จะช้ีวัด 

(2) ตัวช้ีวัด (Performance Indication) คือ ตัวช้ีวัดน้ันจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึง

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม 

(3) เปาหมาย (Target ) คือ เปาหมายหรือคาตัวเลขที่ต้ังไว เพื่อใหองคกรบรรลุถึงคาน้ันๆ 

(4) แผนงาน โครงการที่ต้ังใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลําดับเปนข้ันๆ ใน

การจัดทํากิจกรรม 

ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํามากําหนดเปนตัวแบบเพื่ออธิบายกระบวนการบริหาร

จัดการองคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, 

วัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังภาพ 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 

 

จากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองคกร โดยจะเริ่ม

ต้ังแตปจจัยนําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอเรียกรอง(Demand) และแรง

สนับสนุน (Support) ที่เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกรเริ่มกระบวนการในการ

บริหารจัดการ (Internal Process) เพื่อกอใหเกิดผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ (Outcome)        

ขอบเขตของ BSC 
๑. วัตถุประสงค 
๒. ตัวชี้วัด 
๓. เปาหมาย 
๔. แผนงาน โครงการ 

Internal  Process Out 

put 

Out

come การควบคุมและประเมินผล 

การรายงานผล 

 
Demand 

Support 

Inp

Feed Back 

กําหนด 

วิสัยทัศนและ
พันธกิจ 

กําหนด 

จุดมุงหมายและ
วัตถุประสงค 

กําหนดกล
ยุทธ

จัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 

ดําเนินการ
ตามแผน
โครงการ 
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ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการสนับสนุนตางๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธดังกลาวน้ี จะเปน

ผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีกครั้งหน่ึง โดยมีกระบวนการควบคุมและ

ประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธ

และผลผลิต กลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อปรับปรุงกลยุทธ พัฒนากระบวนการ ปรับปรุง 

หรือขยายผลการดําเนินการตอไป 

ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานน้ัน เกณฑในการวัดความสําเร็จใน

ผลิตภาพทั้งในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิไดมีเพียงแคประสิทธิผล และประสิทธิภาพ

เทาน้ัน ยังมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของอีกดังตอไปน้ี 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ  

มีนักวิชาการไดใหใหความหมายเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ ไวดังน้ี 

ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ (2546) ไดใหความหมายเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินผล

แผนกลยุทธ มีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

1. การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหาร 

ที่จะสรางความมั่นใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางที่ถูกตองและสามารถสราง

ผลงานที่สอดคลองตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายที่วางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวย

ใหผูบริหารทราบขอมูลที่เปนตัวบงช้ีปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน ซึ่งจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานน้ี หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงาน  

ในแตละชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ สอดคลองตามตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน

ในแตละระดับที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

2. การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการ

หลังจากที่ไดมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวช้ีวัด

ผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาที่ของผูมีหนาที่ในการกํากับติดตามผลที่

จะตองจัดทํารายงานสรุปเสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ 

รวมทั้งควรสงขอมูลยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพื่อชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ 

ดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางที่เหมาะสม 

3. การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และ

การนําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบติังาน

ตามแผนในแตละรอบเวลาที่กําหนด ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผน

กลยุทธรอบตอไปขององคกร 
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1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ข้ันตอน (เสนาะ ติเยาว, 

2543 : หนาที่ 293-315) คือ  

1) การกําหนดมาตรฐานที่ใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมี

วัตถุประสงคขององคกร ดังน้ันมาตรฐานที่กําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคน้ัน 

มาตรฐานโดยทั่วไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซึ่งวัดดวยปริมาณ 

คุณภาพ ตนทุน และเวลาที่ใช จํานวนเงินที่ใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและ

ขนาดของบริการที่ใชในระยะเวลาที่กําหนด 

1.2) มาตรฐานปจจัยที่ใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวย

ความพยายามที่ใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานที่ทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก 

การวัดผลงานที่เกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตที่จริง หรือความพยายามที่ใหกับงานจริง หนวยวัดที่ใช

จะตองเปนอยางเดียวกันกับมาตรฐานที่กําหนดข้ึนมา เชน จํานวนที่ผลิต จํานวนวันที่ขาดงาน จํานวน

แฟม จํานวนรายไดที่เกิดข้ึน ซึ่งผลงานเหลาน้ีไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตาง ๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานที่ทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเน้ือหาความแตกตางที่เกิดข้ึน ระหวาง

หนวยงานที่ทําใหจริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการ

ทางดานการบริหาร เมื่อพบความแตกตางระหวางผลงานที่เกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพื่อปรับการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ตองการ 

1.2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย สันติวงศ, 

2531 : หนาที่ 145-160) ดังน้ี 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตาง ๆ ที่นํามาใชเพื่อวัดวา

สินคาและบริการที่ผลิตไดน้ัน ตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ เพื่อ

นํามาใชวัดผลในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามที่ต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพื่อควบคุม

คาใชจาย ซึ่งเปนเทคนิคที่สําคัญและนิยมใชมากที่สุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการ    

ใชจายในทุก ๆ ดานไวลวงหนา เมื่อเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจาย

โดยวัดผลการใชจายที่เกิดข้ึนกับงบประมาณที่ต้ังเอาไว 
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4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดย

สามารถจัดทําไดเสร็จตามกําหนดเวลาที่วางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาที่ 

298-299) ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกตองจะ

ทําใหเกิดความนาเช่ือถือ และนําไปใชไดผลตามที่ตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลที่ไมถูกตอง 

จะทําใหฝายบริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไป

อยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตอง

สามารถกระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพื่อการแกไขหรือปองกันความเสียหาย     

ที่อาจเกิดข้ึน โดยขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวา

เวลาอันควร ดังน้ันระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยาง

ทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตอง

สามารถทําใหเกิดประโยชนที่คุมคาเมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายที่เกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการ

ควบคุมใหนอยที่สุด ประหยัดที่สุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองมี

ความยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตาง ๆ ซึ่งระบบการ

ควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและ

ติดตามผลควรมีความซับซอนนอยที่สุด เพื่อความสะดวกในการใช และคนที่เกี่ยวของกับระบบการ

ควบคุมสามารถเขาใจไดงาย 

6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนด

มาตรฐานของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถ   

จูงใจใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตอง

จัดวางระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการ

ควบคุมได ซึงระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการ

ดําเนินงานทุกอยางภายในองคกร ซึ่งถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาด

กลยุทธที่เหมาะสม ก็จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 
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8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ หรอื

ควบคุมติดตามเฉพาะในหลักใหญที่เปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขา

ไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกทั้งสงผลให     

ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและ

ติดตามที่เนนจุดใดจุดหน่ึง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหน่ึง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะ

งานแตละงานยอมมีมาตรฐานที่แตกตางกัน ดังน้ันมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควร

กําหนดใหเหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผล 

ที่มีประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทาน้ัน แตจะตอง

เสนอแนะดวยวาควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพื่อใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไป

ไดอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จ 

1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : 

หนาที่ 153-154) ไดแก 

1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีนอกจากจะตองชวย

ใหเกิดความมั่นใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการ

ควบคุมและติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผล

ที่มากเกินความจําเปน มีวิธีการหรือเทคนิคที่ยุงยาก และเสียคาใชจายสูงน้ัน ยอมทําใหเกิดผลเสีย

มากกวาผลดี ผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนทั้งในแงของระยะเวลาและคาใชจายที่เกิดข้ึนในการ

ควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถ

รายงานผลความแตกตางระหวางเปาหมายที่พึงไดรับกับผลงานที่เกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพื่อให

ผูบริหารสามารถดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวน

สําคัญของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยที่ไมใช

สวนสําคัญของความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยช้ีใหเห็นถึง

คามเปนไปที่แทจริงซึ่งจะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย      

ไมยุงยากซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากที่จะเขาใจ     

ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 
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5) เปนที่ยอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการช้ีแจงใหผูปฏิบัติ

เล็งเห็นถึงประโยชนและเหตุผลประกอบ เพื่อใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติ

หนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาที่ 154-

155) มีดังตอไปน้ี 

1) ทําใหงานตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน 

หรืองานของแตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากน้ันงานตามแผนระยะ

สั้นและแผนระยะยาวของทั้งองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณทั้งเปาหมายหลักและเปาหมาย

รอง เกิดข้ึนอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายที่ตํ่าสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตาง ๆ ขององคกร

ดําเนินไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดทั้งระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตาง ๆ ของหนวยงาน ถูกใชไปอยางไมมี

ประสิทธิภาพ หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่

กําหนดไว และชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใช

บริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความ

ผิดพลาดในระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซึ่งเปนแนวทางที่ดีกวาการแกไขเมื่อการ

ปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ 

มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ 

ไวดังน้ี 

1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam 

ไดเสนอตัวแบบ (Model) ไว เรียกช่ือยอวา”CIPP Model” ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ (ชัยสิทธ์ิ  

เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : หนาที่ 39-40) คือ  

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) 

เปนการประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพื้นฐานของการ

ประเมินผลโดยทั่ว ๆ ไป เพื่อใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนน

ในดานความสัมพันธของแผนงาน / โครงการ ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอม ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การบริหาร เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 
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2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผล

เกี่ยวกับปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณวัสดุอุปกรณ วิธีการจัดการ เวลา 

ฯลฯ วามีเพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบื้องตนน้ี จะชวยใหไดขอมูลเพื่อการตัดสินใจ วาควร

ปรับวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซึ่งจะแตกตาง

จากการประเมนสภาวะแวดลอมในแงที่วา การประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีน้ัน ๆ 

และวิเคราะหภายในแผนงาน / โครงการเทาน้ัน 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผล

เพื่อหาขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการที่กําหนดไว เพื่อเปนขอมูล

สารสนเทศสําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวา

การประเมินผลกระบวนการเปนการคนหาคําตอบที่วาระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธระหวางทรัพยากรบุคคล วิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มาก

นอยเพียงใด จะมีแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพื่อวัดผล

และแปลความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยทั่วไปการประเมินผลผลติเปนการ

เปรียบเทียบผลงานที่ทําได (ทั้งปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑที่กําหนดไวในแผนงาน / 

โครงการ หากผลงานที่ทําไดสูงกวาหรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จ 

แตถาผลงานที่ทําไดตํ่ากวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผล

จะตองอธิบายถึง สาเหตุ ปญหา อุปสรรคที่เกิดข้ึน โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม 

การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา 

อุปสรรคดวย 

1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 

: หนาที่ 36-38)  ประกอบดวย  

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ที่จะสงผลใหเกิดผล

งาน (Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 

1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปน

ปญหาอุปสรรคในการบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละ 

ข้ันตอน ตามระยะเวลาที่กําหนด 
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1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการ

ดําเนินกิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

1.4) มูลคาของผลงานที่ไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 

2) การประเมินผลที่ไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการ

ประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดย

ศึกษาวาผลงาน (Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของ โครงการ 

(Project Purpose) ไดหรือไม เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเกี่ยวกับ 

2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการ

ตามตัวช้ีวัดที่ไดกําหนดไว 

2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) 

ของงาน / โครงการ 

2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่ง มีผลตอ

การดําเนินกิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะหผลที่ไดรับตอเน่ืองจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลที่ไดรับจากวัตถุประสงคของ

โครงการ (Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal)    

ไดมากนอยเพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเกี่ยวกับ 

3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบที่มี

ตอแผนงานตามตัวช้ีวัดที่ไดกําหนดไว 

3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการ

ดําเนินกิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เปนหนวยงานตาม

โครงสรางการแบงสวนราชการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 (พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547, 2547 : 1 – 3) เพื่อไหการกําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 

7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน 

ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง

มั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม

วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และ
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พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู คณะฯ ไดจัดทํา

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ระยะที่ 11 (ป พ.ศ. 2555 – 2559) โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน เพื่อใชเปนนโยบาย

หรือแนวทางการบริหารจัดการ ใหคณะฯ สามารถดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ดังน้ี 

 

ปรัชญา  (Philosophy)  

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

คานิยมรวม  (Shared values) 

คิดบวก ผนวกใจ (Think positive and Take part) 

วิสัยทัศน  (Vision) 

เปนองคกรแหงการเรียนรู พัฒนาคน เพื่อการสรางงานที่มีคุณภาพสูทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

พันธกิจ  (Missions) 

พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่มีการบริหาร

จัดการที่ดี บนพื้นฐานคานิยมของการคิดบวก ผนวกใจของบุคลากร มุงเนนพัฒนากระบวนการศึกษา 

คนควา วิจัย ผสมผสานองคความรู ตอยอดภูมิปญญาไทยและจัดการสภาพแวดลอมการเรียนรู ใหเอื้อ

ตอการถายทอดองคความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรูของนักศึกษา บุคลากร ประชาชนทั่วไป 

ตลอดจนบูรณาการรวมกับศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางงานที่กอใหเกิดความเขมแข็งและความมั่นคง   

ดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรตามแนวพระราชดําริ สูทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

 

วัตถุประสงค  (Objectives)  

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพและสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่พัฒนาองคความรู 

สูประชาคมอาเซียน 

3. ถายทอดเทคโนโลยีจากองคความรูและงานวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งและย่ังยืนใน

ชุมชนทองถ่ินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สืบสานและตอยอดภูมิปญญา ผสมผสานองคความรูทางวิทยาศาสตรการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะและวัฒนธรรมแบบบูรณาการสูประชาคมอาเซียน 

5. พัฒนาคณะฯ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูบนพื้นฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนท่ีกลยุทธ (Strategies Map) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 2 แผนที่กลยุทธ (Strategies Map) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ระยะที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 ฉบับปรับปรุง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหหนวยงาน/คณะทํางานและบุคลากรทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการขับเคลื่อน โดยนํานโยบายการบริหารงานมาแปลงเปนยุทธศาสตร จากน้ันจึงนํา

ยุทธศาสตรมาแปลงสูแผนปฏิบัติการในระดับตางๆ ควบคูไปกับการปรับระบบการจัดสรรทรัพยากร 

การกําหนดและปรับปรุง กฎระเบียบ ขอบังคับ การสรางองคความรูรวมทั้งการติดตามประเมินผล

อยางเปนระบบ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนที่สําคัญ ดังน้ี 

1. แตงต้ังคณะทํางาน/บุคลากร เพื่อเปนกลไกในการปฏิบัติงานใหครอบคลุมทุกภารกิจตาม

นโยบาย 

2. ปรับปรุงโครงสรางของคณะฯ ใหทันสมัยและเปนปจจุบัน มีความยืดหยุนและสะดวกตอ

การปฏิบัติงาน 

3. เรงปรับปรุงและพัฒนากฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนวัฒนธรรมองคกรเพื่อสนับสนุน

การขับเคลื่อนนโยบายใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4. เสริมสรางใหบุคลากรทุกภาคสวนของคณะฯ รวมคิด รวมทํา รวมแกไขและรวม

รับผิดชอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 

5. กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการภายใตหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ติดตามและประเมินผลกิจกรรมตามดัชนีช้ีวัดความสําเร็จทุกกิจกรรมของคณะฯ  

7. พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานขอมูลในทุกดานของคณะฯ ตลอดจนสามารถเช่ือมโยง

โครงขายขอมูลขาวสารกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

จากวิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงค ภายใตการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร จากกรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559  ขอมูลดานผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับประเทศไทยเมื่อ

เขาสูประชาคมอาเซียน นโยบายรัฐบาลในดานการรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน การขับเคลื่อน

ภาคการเกษตรสูประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปน

ประชาคมอาเซียน  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ภารกิจตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547  แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2555-2559  ผลประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะฯ ที่มีจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและขอเสนอแนะในการพัฒนา 

ตลอดจนขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจําคณะฯ  รวมถึงการรวม

พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารคณะฯ โดยใชระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ (EdPEx) อีก

ทั้งปจจัยภายนอกอื่นๆ ที่ไมสามารถควบคุมได เชน ภาวะความผันผวนทางสภาพแวดลอมของ

ประเทศและของโลกปญหาโลกรอน ตลอดจนสภาพทางการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและซับซอนในยุคโลกาภิวัตนและที่สําคัญเพื่อใหทันตอภาวการณที่

เปลี่ยนแปลงสูการเปนประชาคมอาเซียน จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ ตามแนวคิด

การบริหารจัดการเพื่อสรางผลสัมฤทธ์ิใน 4 ดาน ไดแก ดานการตอบสนองความตองการของ

ผูใชบริการ (customer; external perspective) ดานนวัตกรรมและองคความรูขององคกร 

(innovation and knowledge perspective) ดานการบริหารจัดการภายในองคกร 

(management; internal perspective) และดานทรัพยากรขององคกร (resources perspective) 

โดยกําหนดยุทธศาสตรเพือ่บรรลุวัตถุประสงคในแตละดานดังตอไปน้ี 
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วัตถุประสงคท่ี 1: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพและสามารถแขงขันไดใน

ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพและ

สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน 

ตัวบงชี้เชิงกลยุทธ 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเมื่อคิดเปนรอยละไมนอยกวารอยละ 80 

2.  รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําในภูมิภาคอาเซียน ไมนอยกวารอยละ 5 

3.  รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําตรงสาขาวิชาภายใน 1 ป 

4.  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 

5.  คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มีคะแนนชวง 2.01 – 3.00 

ระดับปานกลาง 

6.  จํานวนวิธีการและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอยางนอย 3 รูปแบบ 

7.  ความภาคภูมิใจของบัณฑิตเมื่อคิดเปนรอยละไมนอยกวารอยละ 50 

8.  จํานวนกิจกรรมที่พัฒนาองคความรูใหศิษยเกาอยางนอย 1 กิจกรรม 

9.  จํานวนศิษยเกาที่เขารวมกิจกรรมสานสัมพันธเมื่อคิดเปนรอยละไมนอยกวารอยละ 30 

ของจํานวนศิษยเกาที่จบการศึกษาภายใน 3 ป 

กลยุทธ 

คณะฯ ตองดําเนินการพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑติให

มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน โดยจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม

(participatory learning) ท่ีมีพลังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สามารถขจัดลักษณะที่ไมพึงประสงค

และเสริมสรางลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับบัณฑิตในการเปนพลเมืองอาเซียน ตลอดจนพัฒนา

สภาพแวดลอมการเรียนรู (learning environment) ที่เอื้อตอการบมเพาะดานวิชาการ คุณธรรม

และจริยธรรมของนักศึกษา เพื่อใหสามารถพัฒนาตนเองและสรางงานบนฐานวิทยาศาสตร

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแผนงานดังน้ี 

แผนงาน 

1. แผนงานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

2. แผนงานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

3. แผนงานจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมและบูรณาการ  

4. แผนงานเสริมสรางลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของพลเมืองอาเซียน 

5. แผนงานพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาและฐานขอมูลศิษยเกา 

6. แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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วัตถุประสงคท่ี 2: พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่พัฒนาองค

ความรูสูประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 2: พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการและสงเสริมการวิจัย เพื่อสรางบุคลากรที่มี

คุณภาพสูประชาคมอาเซียน 

ตัวบงชีเ้ชิงกลยุทธ 

1. จํานวนบุคลากรไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติอยางนอย 1 คนตอป 

2. จํานวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนไดพัฒนาองคความรูไมนอยกวารอยละ 

80 ของบุคลากรทั้งหมด 

3. จํานวนบุคลากรสายวิชาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการอยางนอยปละ 2 คน 

4. จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร/บทความวิชาการในระดับนานาชาติอยางนอย 

3 เรื่องและในระดับชาติอยางนอย 6 เรื่อง 

5. จํานวนกิจกรรมสงเสริมบุคลากรดานบริการวิชาการโดยบูรณาการศาสตรรวมกันอยาง

นอย 1 กิจกรรม 

6. จํานวนผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกเขารวมทุนวิจัย อยางนอย 6 หนวยงาน 

กลยุทธ 

คณะฯ ตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหเปนผูมีความรู  

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสูการเปนประชาคมอาเซียน อีกทั้งคณะฯ ตองพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและบริการวิชาการแบบบูรณาการเช่ือมโยงการเรียนการสอน เพื่อเปนกลไกในการกําหนด

ทิศทาง สงเสริม สรางแรงจูงใจ จัดการใหมีการพัฒนางาน และมีงานวิจัยปฏิบัติการ (action 

research) เชิงพ้ืนท่ี (area base) ดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participation action 

research; PAR) ที่ทําใหเกิดการช้ีนํา ตอบสนองความตองการและสรางผลกระทบที่ชัดเจนตอการ

พัฒนาความเขมแข็งและความมั่นคงทางดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรของผูใช

ประโยชน ประกอบดวยแผนงานตางๆ ดังน้ี 

แผนงาน 

1. แผนงานพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

2. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

3. แผนงานวิจัยเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนในการสรางภูมิคุมกันการ

เปลี่ยนแปลงสูประชาคมอาเซียน 

4. แผนงานวิจัยพัฒนาการเรียนการสอนและสรางองคความรู  

5. แผนงานวิจัยเพื่อตอยอดภูมิปญญาทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะ

และวัฒนธรรมแบบบูรณาการของประเทศในประชาคมอาเซียน 
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วัตถุประสงคท่ี 3: ถายทอดเทคโนโลยีจากองคความรูและงานวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็ง

และย่ังยืนในชุมชนทองถ่ินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี 3: นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความ

เขมแข็งและย่ังยืน 

ตัวบงชี้เชิงกลยุทธ 

1. จํานวนหนวยงานที่แจงความจํานงรับบัณฑิตเขาทํางานหรือรับการบริการวิชาการอยาง

นอย 1 หนวยงานตอป 

2. จํานวนครั้งของการใหบริการวิชาการอยางนอย 10 ครั้งตอป 

3. จํานวนเครือขายบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอกและ/หรือชุมชนที่ดําเนินการ

รวมกับคณะฯ อยางนอย 3 หนวยงานตอป 

4. จํานวนแหลงเรียนรูตนแบบในชุมชน อยางนอย 1 แหลง 

กลยุทธ 

คณะฯ ตองดําเนินงานบริการวิชาการแบบบูรณาการกับการเรียนการสอนและงานวิจัย 

รวบรวมองคความรู ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทรงพระราชทานตามโครงการพระราชดําริฯ 

จัดแหลงเรียนรู พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาทางดานการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร โดยมุงเนนการใหคําปรึกษา แกไขปญหา เพ่ือสนองตอบความตองการของ

ผูรับบริการ  สรางเครือขายระดับบุคคล/ครัวเรือน ระดับชุมชน และหนวยงานเพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็ง ความมั่นคงยั่งยืนและพ่ึงตนเองได บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสรางภูมิคุมกัน

ใหกับชุมชน โดยมีแผนงานดังน้ี 

แผนงาน 

1. แผนงานบริหารจัดการบริการวิชาการและสรางเครือขาย 

2. แผนงานบริการวิชาการโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

3. แผนงานสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
 

วัตถุประสงคท่ี 4: สืบสานและตอยอดภูมิปญญา ผสมผสานองคความรูทางวิทยาศาสตร

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะและวัฒนธรรมแบบบูรณาการสูประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 4: พัฒนาตอยอดภูมิปญญา ผสมผสานองคความรูทางวิทยาศาสตรการเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะและวัฒนธรรมแบบบูรณาการสูการเปนประชาคมอาเซียน 

ตัวบงชี้เชิงกลยุทธ 

1. จํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยางนอยรอยละ 80 

ของบุคลากรทั้งหมด 

2. ระดับการดําเนินงานตามแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางนอย 5 ระดับจาก 6 ระดับ 
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เกณฑการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1) กําหนดผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2) จัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามแผน 

3) กํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4) ประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนดานทาํนุบาํรงุ

ศิลปะและวัฒนธรรม 

5) นําผลการประเมินไปปรับปรุงหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6) เผยแพรกิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณชน 

กลยุทธ 

คณะฯ ตองดําเนินการบูรณาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของทองถ่ินกับภารกิจหลักดานการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม

นักศึกษา ที่ผสมผสานองคความรูทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะและวัฒนธรรม

บนฐานภูมิปญญาไทย และประเทศในกลุมประชาคมอาเซียน เพื่อสรางงานและเพิ่มคุณคาผลิตผล

และผลิตภัณฑของชุมชนสูตลาดประชาคมอาเซียน โดยมีแผนงานดังน้ี 

แผนงาน 

1. แผนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2. แผนงานบูรณาการงานดานศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และการจัด

กิจกรรมนักศึกษาบนฐานภูมิปญญาไทยสูการเปนประชาคมอาเซียน 

 

วัตถุประสงคท่ี 5: พัฒนาคณะฯ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูบนพื้นฐานการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวบงชี้เชิงกลยุทธ 

1. ระดับการดําเนินการจัดการความรูตามระบบอยางนอย 4 ระดับจาก 5 ระดับ 

2.  จํานวนนักศึกษาที่เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอป 

3.  จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศของคณะฯ ที่มีผูนําไปใชประโยชน 

4.  รอยละของการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมเปนไปตามเกณฑกําหนด 

5.  รอยละของโครงการที่บรรลุตามแผนที่กําหนดไว รอยละ 90 

6.  ความถ่ีในการใชครุภัณฑวิทยาศาสตรที่มีมูลคา 1 แสนบาทข้ึนไป 
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เกณฑการดําเนินการจัดการความรู 

1) มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูดานการผลิตบัณฑิต

และดานการวิจัย 

2) กําหนดกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยในขอ 1) 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรูทักษะผูมีประสบการณตรง (tacit knowledge) เพื่อหา

แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรูจากขอ 1) และเผยแพรสูกลุมเปาหมายที่กําหนด 

4) มีการรวบรวมความรูตามประเด็นขอ 1) ที่มีอยูในตัวคนและคนหาจากแหลงเรียนรูอื่นๆ 

ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรเปนลายลักษณอักษร (explicit 

knowledge) 

5) นําความรูจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาที่ผานมา จาก     

ขอ 3) และ ขอ 4) มาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง  

กลยุทธ 

บริหารจัดการคณะฯ ตามหลักธรรมาภิบาล มุงพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการตาม

หลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) สรางและพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่ดี  

โดยแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากองคความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง  (tacit 

knowledge) รวบรวมองคความรู จัดเก็บอยางเปนระบบ และเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร 

(explicit knowledge) เพ่ือพัฒนาสูองคกรการเรียนรู  จัดใหมีระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ

และการบริการสารสนเทศทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร โดยมีแผนงานดังน้ี 

แผนงาน 

1. แผนงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการความรู 

2. แผนงานการเงินและงบประมาณ 

3. แผนงานพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา ฐานขอมูลศิษยเกา และสารสนเทศเพื่อการ

ประชาสัมพันธ 
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ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 - 2559 

 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ระดับมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิต

ใหมีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพและสามารถ

แขงขันไดในประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  1 ยกระดับการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ   

ยุทธศาสตรท่ี 2: พัฒนาความเขมแข็งทาง

วิชาการและสงเสริมการวิจัย เพื่อสรางบุคลากรที่

มีคุณภาพสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  1 ยกระดับการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัยและ

สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 3: นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหมีความ

เขมแข็งและย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัยและ

สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4: พัฒนาตอยอดภูมิปญญา ผสมผสาน

องค ความรู ทางวิทยาศาสตร การเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรในเชิงศิลปะและวัฒนธรรมแบบ

บูรณาการสูการเปนประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปน

ศูนยวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

ยุทธศาสตรท่ี 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัย

ใ ห เ ป น อ ง ค ก า ร แ ห ง ก า ร เ รี ย น รู ภ า ย ใ ต

สภาพแวดลอมที่ดีและบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาล 
 

ตาราง 1 ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 – 2559 
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ภาพ 3 ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 – 2559 

 

ความเชื่อมโยงระหวางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) กับแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร พันธกิจของการอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 1: พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพและสามารถแขงขันไดใน

ประชาคมอาเซียน 

ดานการเรียนการสอน  

ยุทธศาสตรที่ 2: พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการและสงเสริม

การวิจัย เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูประชาคมอาเซียน 

ดานการเรียนการสอน  

ดานการวิจัย  

ยุทธศาสตรที ่3: นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ

พัฒนาชุมชนทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

ดานบริการวิชาการ  

ยุทธศาสตรที่ 4: พัฒนาตอยอดภูมิปญญา ผสมผสานองค

ความรูทางวิทยาศาสตรการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร

ในเชิงศิลปะและวัฒนธรรมแบบบูรณาการสูการเปน

ประชาคมอาเซียน 

ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

(โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ)  

ยุทธศาสตรที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาล 

ดานการเรียนการสอน  

ดานการบริหารจัดการ  
 

ตาราง 2  ความเช่ือมโยงระหวางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) กับ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 



 

23 

 

อัตลักษณคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

บัณฑิตจิตสาธารณะ  มีสัมมาคารวะ  ใฝรู  สูงาน 

 

เอกลักษณคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

อนุรักษ สงเสริม และตอยอดภูมิปญญาวัฒนธรรมดานเกษตรและอาหาร 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 ในปการศึกษา 2556 คณะฯ ประเมินผลตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 โดยประเมิน 10 องคประกอบ 41 ตัวบงช้ี (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2554) คณะฯ มีผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก โดยมีคาเฉลี่ยทุกตัวบงช้ีของผลการ

ประเมินเทากับ 4.80 คณะสามารถประเมินไดครบทุกมิติของระบบการประกันคุณภาพ คือ ดาน

ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (output) เมื่อพิจารณาผลการประเมิน

ของคณะจําแนกตามองคประกอบ ไดดังน้ี องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ

แผนการดําเนินการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน    

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 3 การพัฒนานักศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 

5.00 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 4 การวิจัย มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 อยูในระดับดีมาก 

องคประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแกสังคม มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 6 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 7 การบริหาร

และการจัดการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.81 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 อยูในระดับดีมาก องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ       

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 อยูในระดับดี องคประกอบที่ 97 ตัวบงช้ีอัตลักษณ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.91 อยู

ในระดับดีมาก  

 ในปการศึกษา 2557 คณะฯ ประเมินผลตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยประเมิน 5 องคประกอบ 13 ตัวบงช้ี (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2558) คณะฯ มีผลประเมินคุณภาพภายใน ในภาพรวมอยูในระดับ คุณภาพดี โดยมี

คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.06 และเมื่อจําแนกเปนชนิดตัวบงช้ีพบวา 1) ตัวบงช้ีที่เปนปจจัยนําเขา(Input) 

มีผลประเมินอยูในระดับ คุณภาพดี มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.62 2) ตัวบงช้ีที่เปนกระบวนการ

(Process) มีผลประเมินอยูในระดับ คุณภาพดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.57 3) ตัวบงช้ีที่เปน

ผลลัพธ (Output) มีผลประเมินอยูในระดับ คุณภาพพอใช มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.14 และเมื่อ

จําแนกเปนรายองคประกอบพบวา 1) องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต มีผลประเมินอยูในระดับ 

คุณภาพพอใช มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.46 2) องคประกอบที่ 2 การวิจัย มีผลประเมินอยูในระดับ 
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คุณภาพดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 5.00 3) องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ มีผลประเมินอยู

ในระดับ คุณภาพดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 5.00 4) องคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงฯ มีผล

ประเมินอยูในระดับ คุณภาพดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 5.00 5) องคประกอบที่ 5 การบริหาร

จัดการ มีผลประเมินอยูในระดับ คุณภาพตองปรับปรุง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.50 

 

3. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ.2547, 2547 : 17-18) หมวด 4 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล มาตรา 49 ใหมี

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยประธาน

กรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยความ

เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย และมาตรา 50 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังน้ี  

1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดย

รับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี

ประกอบการประเมินผลงาน 

2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ

ของอธิการบดีพรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญเรื่องการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เปนอีกพันธกิจที่สําคัญของ

มหาวิทยาลัย โดยการออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารงบประมาณ

รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงคใหหนวยงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ พรอมทั้ง ให

หนวยงานใชจายงบประมาณตามระยะเวลาที่กําหนด และรายงานการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน ทั้ง 4 ไตรมาส โดยใหหัวหนาหนวยงาน กํากับดูแลใหปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการและ

แผนการใชจายงบประมาณอยางเครงครัด อีกทั้งมีมาตรการเรงรัดติดตามและมาตรการเพิ่ม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลการใชจายเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2558 ตามมติคณะรัฐมนตรแีละใหหัวหนา

หนวยงาน กํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรการโดยเครงครัด (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2558 : 

1 – 4) และไดแตงต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทํางานรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม

ประเมินผลแผนระยะตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามประเมินผลงาน/โครงการตาง ๆ   
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ในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน คณะ สํานัก โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบั ติ ดัง น้ี ( คําสั่ ง

มหาวิทยาลัยฯ, 2555) 

1. ติดตามรายงานการประเมินผล แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย เชน แผนระยะยาว 10-15 ป, แผนระยะ 5 ป, แผนปฏิบัติราชการ 4 ป, แผนปฏิบัติ

ราชการประจําปและแผนปฏิบัติการประจําป 

2. ติดตามรายงานผล แผนปฏิบัติการจากแผนทรัพยากรดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เชน 

แผนอัตรากําลัง, แผนครุภัณฑ สิ่งกอสราง, แผนเทคโนโลยีฯลฯ 

3. ติดตามประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปและโครงการที่สําคัญที่ไดรับ

มอบหมาย 

4. รวบรวมขอมูลการติดตามประเมินผลเพื่อนํามาใชในการปรับแผนในระยะตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

5. ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจของหนวยอื่นในดานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวาง

แผนการพัฒนาความรูความสามารถเกี่ยวกับการวางแผนและพัฒนา 

6. จัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

7. จัดทําเอกสารรายงานประจําปของมหาวิทยาลัย 

8. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานตางๆ เพื่อประโยชนในดานการวางแผนติดตามประเมินผล 

9. ปฏิบัติรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานอื่นหรือหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา มีผูวิจัยเกี่ยวกับ การรายงานวิเคราะหการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานตางๆ ดังน้ี 

หิรัณย  พุดหนอย (2549) ไดศึกษา เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา แผนปฏิบัติงานของสํานักงาน

เลขานุการ คณะวิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 2548 มีจํานวนทั้งสิ้น 141 กิจกรรม สามารถ

ปฏิบัติไดตามแผนปฏิบัติงาน จํานวน 110 กิจกรรม (รอยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได แตไมเปน

ตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว จํานวน 21 กิจกรรม(รอยละ 14.90) และไมสามารถปฏิบัติงานได จํานวน 

10 กิจกรรม (รอยละ 7.09) โดยหนวยงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานมากที่สุด คือ 

งานบริการการศึกษา (รอยละ 92.19) และหนวยงานที่ไมสามารถปฏิบัติงานไดมากที่สุด คือ งาน

นโยบายและแผน (รอยละ 30.43) 
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ชัชฏาพัน อยูเพชร (2557) ไดทําการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังน้ี มีผลการวิเคราะห ดังน้ี 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและ

พัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวนโครงการ 44 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 37 

โครงการ คิดเปนรอยละ 84 ไมผานเกณฑการประเมิน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 16 งบประมาณ

ตามแผน มีจํานวน 65,133,100 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 62,705,459.04 บาท คิดเปน

รอยละ 96 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาการวิจัยและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก

แนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน

โครงการ 14 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 64 ไมผานเกณฑการ

ประเมิน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 36 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 19,334,400 บาท และมีผล

การเบิกจาย จํานวน 14,717,976.84 บาท คิดเปนรอยละ 76 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือ

ตอนลาง มีจํานวนโครงการ 5 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 80 ไมผาน

เกณฑการประเมิน 1 โครงการ  คิดเปนรอยละ 20 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 2,677,500 บาท 

และมีผลการเบิกจาย จํานวน 2,559,570 บาท  คิดเปนรอยละ 96 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนโครงการ 31 โครงการ 

ผานเกณฑการประเมิน 23 โครงการ คิดเปนรอยละ 71 ไมผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปน

รอยละ 29 งบประมาณตามแผน  มีจํานวน 163,684,100 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 

149,854,562.42 บาท คิดเปนรอยละ 92 

อดิศักด์ิ แกวกองทรัพย (2558) รายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร พบวา โครงการที่บรรจุไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จํานวน 62 โครงการ และไดยกเลิกโครงการ จํานวน 1 โครงการ 

โดยมีโครงการที่บรรจุไวในแผนฯ ผานเกณฑการประเมินทุกโครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมี

โครงการเพิ่มระหวางปตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย จํานวน 2 โครงการ ผานเกณฑการประเมินทุก

โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมตัีวช้ีวัดเชิงเวลามีจํานวน 63 ตัวช้ีวัด เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 63 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดเชิงตนทุน/งบประมาณมีจํานวน 63 ตัวช้ีวัด เปนไป

ตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 63 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณมีจํานวน 101 

ตัวช้ีวัด เปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 101 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ     
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มีจํานวน 81 ตัวช้ีวัด เปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 79 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 97.53 และมี

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 2.47 และมี

ขอเสนอแนะ การรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป (กนผ.02) ควรแนบ

รายละเอียดในสวนของภาคผนวก เชน รูปภาพประกอบโครงการ คําสั่งแตงต้ังคณะทํางาน (ถามี) 

แบบประเมินความถึงพอใจ พรอมสรุปผล บันทึกขอความที่มีการขออนุมัติโครงการ หรอืเอกสารตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหการดําเนินการตาง ๆ ทั้งรายงานผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัยฯ รายงาน

คณะกรรมการบริหาร หรือรายงานผลตอคณะกรรรมการประเมิน เพื่อใหการประเมินหรือรายงานผล

การดําเนินการรวดเร็วมากย่ิงข้ึน 

 



บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” ครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative research) มีจุดมุงหมาย เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม มีข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

1. แหลงขอมลู 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

3. การเกบ็รวบรวมขอมลู 

4. การวิเคราะหขอมลู 

 

1. แหลงขอมลู 

ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับน้ี เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล

การดําเนินงาน/โครงการของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของ คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ไดทําการคิด และวิเคราะหแบบการติดตามและประเมินผลจากการศึกษาหลักเกณฑการ

ติดตามและประเมินผล และขอมูลตางๆที่เกี่ยวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน/โครงการ 

ประกอบดวย 3 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1  แบบฟอรมสําหรับการสรปุผลการติดตามและประเมินผลโครงการ   

สวนที่ 2  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลยั 

สวนที่ 3  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 

โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการ จํานวน 4 มิติ คือ 

- ตัวชี้วัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปตามไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/
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กิจกรรมและงบประมาณประจําปงบประมาณน้ัน ๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาได

ดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาที่กําหนดไวหรือไม 

ไตรมาสที่ 1 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณน้ัน ๆ 

ไตรมาสที่ 2 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณน้ัน ๆ 

ไตรมาสที่ 3 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณน้ัน ๆ 

ไตรมาสที่ 4 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณน้ัน ๆ  

- ตัวชี้วัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไว

ในแผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ

งบประมาณประจําปงบประมาณน้ัน ๆ  ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรอืใช

งบประมาณเปนไปตามรอยละ 96 ของงบประมาณที่กําหนดไวหรือไม 

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมน้ัน ๆ ทําการ

ประเมินผลตามตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่ผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไป

ตามที่กําหนดไว หากมีการกําหนดตัวช้ีวัดไวมากกวา 1 ตัวช้ีวัด ตองมีผลการประเมินตัวช้ีวัดที่ผานใน

ภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมน้ัน ๆ ทําการ

ประเมินผลตามตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจาํปใหเปนไป

ตามที่กําหนดไว หากมีการกําหนดตัวช้ีวัดไวมากกวา 1 ตัวช้ีวัด ตองมีผลการประเมินตัวช้ีวัดที่ผานใน

ภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

- เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ของ

เกณฑของตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จจากทั้งหมดหรือรอยละ 75  

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําหนังสือออกจากคณะฯ ถึงผูรับผิดชอบโครงการ ใหรายผลการดําเนินการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 4 (เดือนกันยายน 2558) 

2. กองนโยบายและแผน ทําหนังสือถึงคณะฯ กําหนดวัน เวลา เพื่อใหคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลจาก แตงต้ังโดยมหาวิทยาลัย ดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการของคณะฯ  
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3. นําขอมูลที่ไดจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ นํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการของคณะฯ  

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขูมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล ที่ทางมหาวิทยาลัยฯ ไดแตงต้ังคณะทํางาน

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และดําเนินการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติเพื่อการวิเคราะห ดังน้ี 

4.1 วิเคราะหขอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 

พ.ศ. 2558 จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน และตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ผลการดําเนินงาน ที่

เปนไปตามแผนไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยวิเคราะหหาคาความถ่ีและรอยละ 

4.2 วิเคราะหขอมูลสรุปผลการติดตามดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการใชจาย

งบประมาณ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

4.3 วิเคราะหขอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลการโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 จําแนกตามโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

4.4 วิเคราะหขอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลการโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ตอนที่ 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

ประเด็นยุทธศาสตร 

ตอนที่ 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนที่ 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา 

 

ตอนท่ี  1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จําแนกตาม

โครงการระดับหนวยงาน ดังแสดงในตาราง 3 ดังน้ี 

 

ตารางที่  3  ผลการติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ 

จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน 

โครงการระดับหนวยงาน 

จํานวน

โครงการ

ท้ังหมด 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 

ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 80 78 97.50 2* 2.50 

โครงการเพิม่เติมระหวางป(นอกแผน) - - - - - 

รวมท้ังสิน้ 80 78 97.50 2 2.50 
หมายเหตุ * ไมผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ไดแก โครงการประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ งปม.รายได และ งปม.แผนดิน 
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จากตาราง 3 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 

พ.ศ. 2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ทั้งหมด 80 โครงการ      

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 

97.50 และไมผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป 

 

ตารางที่  4  ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย 

จํานวน

โครงการ

ท้ังหมด 

ผานเกณฑตัวชี้วัด  

3 ใน 4 

ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการที่บรรลุผลสําเร็จ 19 19 100 - - 

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ 9 9 100 - - 

4. รอยละความพงึพอใจของผูรับบรกิาร 20 20 100 - - 

รวมท้ังสิ้น 48 48 100 - - 

 

จากตาราง 4 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับ

มหาวิทยาลัย จํานวนโครงการทั้งหมด 48 โครงการ โครงการทั้ง 48 โครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 

4 คิดเปนรอยละ 100 

ตัว ช้ีวัดที่  1 ผลการปฏิบั ติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการที่สอดคลองกับตัวช้ีวัดที่ 1 

ตัวช้ีวัดที่ 2 รอยละของโครงการที่บรรลุผลสําเร็จ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มี

จํานวนโครงการทั้งหมด 19 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการ

ประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

ตัวช้ีวัดที่ 3 รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มี

จํานวนโครงการทั้งหมด 9 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการ

ประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มี

จํานวนโครงการทั้งหมด 20 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการ

ประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 20 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

 

ตารางที่ 5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

โครงการ/กจิกรรมภายใตโครงการ

ระดับมหาวทิยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 

งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน** รอยละ แผน ผล*** รอยละ 

1 45 43 95.56 2 4.44 1,946,300 1,945,838.93  99.98 

2 13 13 100 - - 2,194,000 2,193,911.57  100.00  

3 6 6 100 - - 16,800 16,800.00  100.00  

4 16 16 100 - - 5,821,000 5,731,278.73  98.46  

เพิ่มเติม - - - - - - - - 

รวม 80 78 97.50 2 2.50 9,978,100 9,887,829.23 99.10 
หมายเหตุ  * ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4  

 ** ไมผานตัวเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 

 *** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

จากตาราง 5 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร รวมทั้งหมด 80 โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตาม

เกณฑจํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 

โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 และเมื่อจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา ประเด็นยุทธศาสตรที่ 

1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 45 

โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 43 โครงการ คิดเปนรอยละ 95.56 

โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 4.44 ประเด็น
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการ

ไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 13 โครงการ ทั้ง 13 

โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการ

เปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 โครงการ ทั้ง 6 โครงการ ผานการประเมินตาม

เกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 โครงการ ทั้ง 16 

โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

จํานวน 9,978,100.00 บาท (เกาลานเกาแสนเจ็ดหมื่นแปดพันหน่ึงรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณของโครงการ จํานวน 9,887,829.23 บาท (เกาลานแปดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันแปดรอย

ย่ีสิบเกาบาทย่ีสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.10 และเมื่อจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความ

เปนเลิศ จํานวน 1,946,300.00 บาท (หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหกพันสามรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 1,945,838.93 บาท (หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหาพันแปดรอยสามสิบแปดบาท

เกาสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ  99.98 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสาน

โครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพือ่การ

พัฒนาทองถ่ิน จํานวน 2,194,000.00 บาท (สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสี่พันบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 2,193,911.57 บาท (สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสามพันเการอยสิบเอ็ดบาทหา

สิบเจ็ดสตางค) คิดเปนรอยละ 100  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรม

ภาคเหนือตอนลาง จํานวน 16,800.00 บาท (หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 16,800.00 บาท (หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 5,821,000.00 บาท (หาลานแปดแสนสองหมื่นหน่ึงพัน

บาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 5,731,278.73 บาท (หาลานเจ็ดแสนสามหมื่นหน่ึงพันสอง

รอยเจ็ดสิบแปดบาทเจ็ดสอบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 98.46 16 และคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร ไมมีงบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 
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ตารางที่  6  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ที่ งาน/โครงการระดับหนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

1 งานจัดการศึกษาสาขาวิชาเกษตรศาสตร 

(แผนดิน) 

 - 49,000 49,000.00 100.00 

2 งานจัดการศึกษาสาขาวิชา

เกษตรศาสตร (รายได) 

 - 27,000 27,000.00  100.00  

3 งานจัดการศึกษาสาขาวิชาสัตวศาสตร  - 67,000 66,911.89 99.87 

4 งานจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการอาหาร 

 - 115,500 115,500.00 100.00  

5 งานจัดการศึกษาสาขาวิชาพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร 

 - 43,000 42,997.00 99.99 

6 งานจัดการศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรม

เกษตรและอาหาร 

 - 24,000  24,000.00  100.00 

7 โครงการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญผานรายวิชากลางของ

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 - 6,400 6,400.00  100.00 

8 โครงการเตรียมความพรอมการฝก

ประสบการณภาคสนาม/สหกิจศึกษา

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 - 5,000 5,000.00 100.00 

9 งานบริหารงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร (แผนดิน) 

 - 600,000 599,990.65 100.00 

10 งานบริหารงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร (รายได) 

 - 14,000 14,000.00 100.00 

11 โครงการประชุมคณะกรรมการประจํา

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

(แผนดิน) 

-  15,000 15,000.00 100.00 

12 โครงการประชุมคณะกรรมการประจํา

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

(รายได) 

-  13,000 12,975.00 99.81 

13 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา  - 87,000 87,000.00 100.00 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

 

ที่ งาน/โครงการระดับหนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

14 โครงการกาวแรกของเราชาวเกษตร  - 30,000 29,995.00 99.98 

15 โครงการเกษตรรวมใจเลนกีฬาตานยาเสพติด  - 10,000 10,000.00 100.00 

16 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ 

และกีฬาหลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร 

 - 7,000 7,000.00 100.00 

17 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญ

ประโยชน 

 - 20,000 20,000.00 100.00 

18 โครงการพัฒนานักศึกษาสาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

เพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม: จิต

อาสาปนนํ้าใจเพื่อเพื่อนผูดอยโอกาส 

 - 3,000 3,000.00 100.00 

19 โครงการพัฒนานักศึกษาวิชาพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร ดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

 - 4,000 3,918.00 97.95 

20 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรม 

จริยธรรมหลักสูตรสาขาวิชา

เกษตรศาสตร 

 - 15,000 15,000.00 100.00 

21 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ตามอัตลักษณหลักสูตร

สาขาวิชาเกษตรศาสตร 

 - 42,000 42,000.00 100.00 

22 โครงการศึกษาดูงานและฝก

ประสบการณวิชาชีพนักศึกษาหลักสูตร

สาขาวิชาสัตวศาสตร 

 - 43,00  43,000.00 100.00 

23 โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

หลักสูตรสาขาวิชาสัตวศาสตร 

 - 7,000 7,000.00 100.00 

24 โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

 - 29,200 29,200.00 100.00 

25 โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะทาง

ปญญาของนักศึกษาและศิษยเกา 

 - 17,500 17,500.00 100.00 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

 

ที่ งาน/โครงการระดับหนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

26 โครงการสงเสริมนักศึกษาหลักสูตร

สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การอาหารเขารวมประชุมวิชาการ 

 - 3,000 3,000.00 100.00 

27 โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน

การตลาดและการจัดการผลิตภัณฑ 

 - 9,700 9,700.00 100.00 

28 โครงการศึกษาดูงานสําหรับนักศึกษา

สาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรม

เกษตร 

 - 25,000  25,000.00 100.00 

29 โครงการจัดการศึกษารายวิชามูลฐาน

สําหรับวิศวกร 

 - 7,000 7,000.00 100.00 

30 โครงการศึกษาดูงานวิศวกรรมเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น 

 - 25,000 25,000.00 100.00 

31 โครงการสงเสริมนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหารเขา

รวมกิจกรรมระดับชาติ 

 - 75,000 74,952.00 99.94 

32 โครงการสงเสริมวิชาการความรูภูมิ

ปญญาไทย 

 - 10,000 10,000.00 100.00 

33 โครงการฟารมปศุสัตว  - 180,000 179,998.39 100.00 

34 โครงการฟารมเกษตรพืช  - 20,000 19,970.00 99.85 

35 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ และ

ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

ในการบริหารและประชาสัมพันธ 

 - 2,000 1,937.00 96.85 

36 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

 - 20,000 20,000.00 100.00 

37 โครงการบริการตรวจวิเคราะหคุณภาพ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร 

 - 15,000 15,000.00 100.00 

38 โครงการสานสัมพันธระหวางผูบริหาร 

บุคลากร ศิษยเกา และเสริมสรางการ

ทํางานที่มีประสิทธิภาพแกบุคลากร 

 - 2,000 2,000.00 100.00 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

 

ที่ งาน/โครงการระดับหนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

39 โครงการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง

และจัดการความเส่ียงของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

 - 2,000 2,000.00 100.00 

40 โครงการเผยแพรงานวิจัยสําหรับบุคลากร

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 - 3,000 2,940.00 98.00 

41 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตร วท.ม. 

(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร) 

 - 81,000 81,000.00 100.00 

42 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากร

ในหลักสูตร วท.ม. (วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร) 

 - 20,000 20,000.00 100.00 

43 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา วท.ม. 

(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร) 

เพื่อใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ตามอัตลักษณของคณะ  

 - 5,000 5,000.00 100.00 

44 โครงการสงเสริมการเผยแพรผลงาน

วิทยานิพนธของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร 

 - 3,000 3,000.00 100.00 

45 โครงการพัฒนานักศึกษาสาขาวิชา

อุตสาหกรรมเกษตรที่มีความแข็งแกรง

ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ 

 - 120,000 119,954.00  99.96  

รวม 43 2 1,946,300 1,945,838.93 99.98  

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จํานวน 45 โครงการ โครงการที่บรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการ ตัวช้ีวัดผานเกณฑ 3 ใน 4 จํานวน 43 โครงการ และโครงการที่ไมบรรลุวัตถุ ตัวช้ีวัดผาน

เกณฑ  3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ ไดแก  โครงการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ
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เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร (แผนดิน) และโครงการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร (รายได)  

ผลการใชจายงบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 1,946,300 บาท (หน่ึงลาน

เกาแสนสี่หมื่นหกพันสามรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ รวม 1,945,838.93 บาท (หน่ึงลานเกา

แสนสี่หมื่นหาพันแปดรอยสามสิบแปดบาทเกาสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.98 เปนไปตามแผน

ที่กําหนดทุกโครงการ 

 

ตารางที่  7  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

ที่ 
งาน/โครงการระดับ

หนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

1 ชุดโครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสุขภาวะของชุมชน 

 - 160,000 160,000.00 100.00 

2 โครงการพัฒนาการแปรรูป

อาหารเพื่อการอนุรักษวัตถุดิบ

ชุมชนแกกลุมเยาวชนองคการ

บริหารสวนตําบลจอมทอง 

อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 - 240,000  240,000.00  100.00  

3 โครงการการออกแบบระบบ

นํ้าหยดแบบงายสําหรับ

เกษตรกร   

 - 96,000  96,000.00  100.00  

4 การเพิ่มมูลคาและการพัฒนา

ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจาก

ผลิตภัณฑที่ไดจากผ้ึง    

 - 80,000  80,000.00  100.00  

5 โครงการเทคนิคการเลือก

วัตถุดิบอาหารสัตวในทองถิ่น

มาผสมเปนอาหารขนเพื่อลด

ตนทุนคาอาหารโคเน้ือ 

 - 104,000  104,000.00  100.00  

6 โครงการบริหารจัดการบริการ

วิชาการคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร   

 - 68,000  68,000.00  100.00  
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ตารางที่  7  (ตอ) 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดับ

หนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

7 โครงการเครือขายผูนํา

นักศึกษา 

 - 20,000  20,000.00  100.00  

8 โครงการเกษตรทฤษฎีใหมตาม

แนวพระราชดําริ   

 - 130,000  129,929.00  99.95  

9 โครงการฟารมตัวอยางตาม

พระราชเสาวนียในสมเด็จพระ

นางเจาพระบรมราชินีนาถ  

 - 100,000  100,000.00  100.00  

10 โครงการถายทอดเทคโนโลยีการ

ผลิตและการใชนํ้ามันไบโอดีเซล

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

 - 250,000  249,999.55  100.00  

11 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (พรรณไมนํ้า

, พันธุไมหายาก, พืชสมุนไพร) 

 - 420,000  419,999.70  100.00  

12 โครงการการสรางพื้นที่

ตนแบบทวิประโยชนทางดาน

เกษตรการปลูกขาวรวมกับการ

ปลูกพืชสมุนไพร  

 - 170,000  169,984.00  99.99  

13 โครงการการทองเที่ยวเชิง

เกษตรพิบูลสงคราม 

 - 356,000  355,999.32  100.00  

รวม 13 - 2,194,000  2,193,911.57  100.00  

 

 จากตารางที่ 7 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการ

ไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร จํานวน 13 โครงการ และทุกโครงการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ตัวช้ีวัดผานเกณฑ 3 

ใน 4 
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ผลการใชจายงบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 2,194,000 บาท (สองลาน

หน่ึงแสนเกาหมื่นสี่พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ รวม 2,193,911.57 บาท (สองลานหน่ึงแสน

เกาหมื่นสามพันเการอยสิบเอ็ดบาทหาสิบเจ็ดสตางค) คิดเปนรอยละ 100 เปนไปตามแผนที่กําหนด

ทุกโครงการ 

 

ตารางที่  8  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

ที่ งาน/โครงการระดับหนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

1 โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  - 5,000.00  5,000.00  100.00  

2 โครงการสงเสริมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมทางสัตวศาสตร 

 - 4,000.00  4,000.00  100.00  

3 โครงการพัฒนาสงเสริมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการอาหาร 

 - 1,000.00  1,000.00  100.00  

4 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

สําหรับงานพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร 

 - 800.00  800.00  100.00  

5 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ทางวิศวกรรมเกษตรและอาหาร                      

 - 1,000.00  1,000.00  100.00  

6 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมหลักสูตรสาขาวิชา

เกษตรศาสตร 

 - 5,000.00  5,000.00  100.00  

รวม 6 - 16,800.00  16,800.00  100.00  

 

จากตารางที่ 8 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ ประเด็น

ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาสูการเปนศูนย ศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง ของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จํานวน 6 โครงการ และทุกโครงการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

ตัวช้ีวัดผานเกณฑ 3 ใน 4 

ผลการใชจายงบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 16,800 บาท (หน่ึงหมื่น

แปดรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ รวม 16,800 บาท (หน่ึงหมื่นแปดรอยบาท) คิดเปนรอยละ 

100 เปนไปตามแผนที่กําหนดทุกโครงการ 
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ตารางที่  9  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ที่ 
งาน/โครงการระดับ

หนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

1 โครงการสงเสริมวิชาการ

ใหแกศิษยเกา 

 - 10,000.00  10,000.00  100.00  

2 โครงการพัฒนาบุคลากร

หลักสูตรสาขาวิชา

เกษตรศาสตร 

 - 12,000.00  11,990.00  99.92  

3 โครงการพัฒนาบุคลากร

หลักสูตรสาขาวิชาสัตว

ศาสตร 

 - 13,000.00  13,000.00  100.00  

4 โครงการสงเสริมพัฒนา

บุคลากรคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร 

 - 111,000.00  110,999.74  100.00  

5 โครงการศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในหลักสูตร

สาขาวิชาเกษตรศาสตร 

 - 20,000.00  20,000.00  100.00  

6 โครงการจัดทํา ทบทวน 

และปรับปรุงแผนงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร 

 - 120,000.00  120,000.00  100.00  

7 โครงการจัดการความรูและ

แลกเปล่ียนเรียนรู (KM) 

เพื่อพัฒนาองคกร  

 - 20,000.00  20,000.00  100.00  

8 โครงการปรับปรุงโรงเรือน

โคเน้ือ  

 - 400,000.00  323,000.00  80.75  

9 โครงการจัดหาครุภัณฑชุด

ตรวจสอบคุณภาพ

ผลิตภัณฑ 

 - 1,515,000.00  1,512,870.00  99.86  
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ตารางที่  9  (ตอ) 
 

ที่ 
งาน/โครงการระดับ

หนวยงาน 

สรุปผลการประเมินโครงการ งบประมาณ (บาท) 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

ไมบรรลุ

วัตถุประสงค 
แผน ผล รอยละ 

10 โครงการจัดหาครุภัณฑ

เครื่องอัดเม็ดอาหารสัตว

ชนิดเม็ดแข็ง 

 - 460,000.00  459,750.00  99.95  

11 โครงการจัดหาครุภัณฑชุด

ตรวจสอบคุณภาพบรรจุ

ภัณฑเบื้องตน 

 - 850,000.00  844,889.12  99.40  

12 โครงการจัดหาครุภัณฑชุด

ไสกรองเครื่องกรองนํ้า 

 - 80,000.00  80,000.00  100.00  

13 โครงการจัดหาครุภัณฑ

เครื่องน่ึงฆาเชื้อ 

 - 240,000.00  239,780.00  99.91  

14 โครงการจัดหาครุภัณฑชุด

วิเคราะหทางการเกษตร

และส่ิงแวดลอม 

 - 1,270,000.00  1,265,000.00  99.61  

15 โครงการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการ EdPEx 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร  

 - 200,000.00  199,999.87  100.00  

16 โครงการบริหารจัดการฟารม

ปศุสัตวกระบือพระราชทาน  

 - 500,000.00  500,000.00  100.00  

รวม 16 - 5,821,000.00  5,731,278.73  98.46  
 

จากตารางที่ 9  พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี

และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จํานวน 16 

โครงการ และทุกโครงการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ตัวช้ีวัดผานเกณฑ 3 ใน 4 

ผลการใชจายงบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 5,821,000.00 บาท     

(หาลานแปดแสนสองหมื่นหน่ึงพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ รวม 5,731,278.73 บาท (หาลาน

เจ็ดแสนสามหมื่นหน่ึงพันสองรอยเจ็ดสิบแปดบาทเจ็ดสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 98.46 เปนไป

ตามแผนที่กําหนด จํานวน 15 โครงการ ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 1 โครงการ ไดแก โครงการ

ปรับปรุงโรงเรือนโคเน้ือ 
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ตอนท่ี  3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 

ตารางที่  10  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ช่ือโครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล** รอยละ 

1. งานจัดการศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

และอาหาร 

13 11 64.61 2 15.38 1,095,900 1,095,769.54  99.99  

2. โครงการบริการ

วิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่น 

6 6 100 - - 748,000 748,000.00  100.00  

3. โครงการสรางเสริม

และพัฒนาศิษยเกา 

1 1 100 - - 10,000 10,000.00  100.00  

4. โครงการสงเสริมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

6 6 100 - - 16,800 16,800.00  100.00  

5. โครงการพัฒนา

เครือขายความ

รวมมือ 

1 1 100 - - 20,000 20,000.00  100.00  

6. โครงการสงเสริม

นักศึกษาดาน

นันทนาการและอ่ืนๆ 

1 1 100 - - 25,000 25,000.00  100.00  

7. โครงการสงเสริม

นักศึกษาดานสุขภาพ 

และกีฬา 

2 2 100 - - 17,000 17,000.00  100.00  

8. โครงการสงเสริม

นักศึกษาดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

4 4 100 - - 42,000 41,918.00  99.80  
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ตารางที่  10  (ตอ) 

 

ช่ือโครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล** รอยละ 

9. โครงการสงเสริม

กิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ 

ตามอัตลักษณ 

12 12 100 - - 293,400 293,352.00  99.98  

10.โครงการสงเสริม

ฟารมเกษตร 

2 2 100 - - 200,000 199,968.39  99.98  

11.โครงการเผยแพร สืบ

สาน และถายทอด

ความรูเพื่อพัฒนา

ชุมชนตามแนว

พระราชดําริ 

5 5 100 - - 1,070,000 1,069,912.25  99.99  

12.โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอนและ

สนับสนุนการสอน 

1 1 100 - - 2,000 1,937.00  96.85  

13.โครงการพัฒนา

บุคลากร 

4 4 100 - - 136,000 135,989.74  99.99  

14.โครงการศึกษาดูงาน

เพื่อพัฒนาบุคลากร

ในหนวยงาน 

1 1 100 - - 20,000 20,000.00  100.00  

15.โครงการจัดทําและ

ทบทวนแผน ติดตาม

ประเมินผล 

1 1 100 - - 120,000 120,000.00  100.00  

16.โครงการแลกเปล่ียน

เรียนรูเพื่อการพัฒนา

องคกร (KM) 

1 1 100 - - 20,000 20,000.00  100.00  
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ตารางที่  10  (ตอ) 

 

ช่ือโครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล** รอยละ 

17.โครงการกอสราง 

ปรับปรุงส่ิงกอสรางที่

แลวเสร็จภายใน 1 ป 

1 1 100 - - 400,000 323,000.00  80.75  

18.โครงการจัดหา

ครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียน

การสอนและการจัด

การศึกษา 

1 1 100 - - 4,415,000 4,402,289.12  99.71  

19.โครงการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

5 5 100 - - 42,000 41,940.00  99.86  

20.งานจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4 4 100 - - 109,000 109,000.00  100.00  

21.โครงการบริการ

วิชาการแกสังคมที่

สงเสริมการ

ทองเที่ยว 

1 1 100 - - 356,000 355,999.32  100.00  

22.โครงการพัฒนา

สาขาที่มีความ

แข็งแกรงใหมีความ

เปนเลิศทางวิชาการ 

1 1 100 - - 120,000 119,954.00  99.96  

23.โครงการพัฒนา

คุณภาพการบริหาร

จัดการเพื่อการ

ดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPex) 

1 1 100 - - 200,000 199,999.87  100.00  
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ตารางที่  10  (ตอ) 

 

ช่ือโครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล** รอยละ 

24.โครงการพัฒนาอ่ืนๆ 

ตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

1 1 100 - - 500,000 500,000.00  100.00  

รวม 80 78 97.50 2 2.50 9,978,100 9,887,829.23  99.10  

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4  / ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

จากตารางที่ 10 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ 

จําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 24 โครงการ งาน/โครงการระดับหนวยงานที่กําหนดไว มีจํานวนทั้งสิ้น 

80 โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 

โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

จํานวน 9,978,100.00 บาท (เกาลานเกาแสนเจ็ดหมื่นแปดพันหน่ึงรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณของโครงการ จํานวน 9,887,829.23 บาท (เกาลานแปดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันแปดรอย

ย่ีสิบเกาบาทย่ีสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.10 
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ตอนท่ี  4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

 

ตารางที่  11  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

ที่ หลักสูตรสาขาวิชา 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล รอยละ 

 
ปริญญาตรี 

        
1 หลักสูตรสาขาวิชา

เกษตรศาสตร 

13 13 100 - - 2,007,000 2,001,888.55 99.75 

2 หลักสูตรสาขาวิชาสัตว

ศาสตร 

12 12 100 - - 2,298,000 2,220,659.98 96.63 

3 หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร 

8 8 100 - - 1,036,200 1,035,979.70 99.98 

4 หลักสูตรสาขาวิชา

วิศวกรรมเกษตรและ

อาหาร 

6 6 100 - - 233,000 233,000.00 100.00 

5 หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม

เกษตรและอาหาร 

9 9 100 - - 2,697,500.00 2,690,158.12 99.73 

 ปริญญาโท         

6 หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร 

4 4 100 - - 109,000 109,000.00 100.00 

รวม 52 52 100 - - 8,380,700 8,290,686.35 98.93 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

จากตารางที่  11 พบวา  ผลการ ติดตามและประเมินผลการดําเ นินงานของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ดังน้ี 
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ระดับปริญญาตร ี 

หลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 13  โครงการ ทุกโครงการ

ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,007,000 บาท (สองลานเจ็ด

พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,001,888.55 บาท (สองลานหน่ึงพันแปดรอยแปดสิบแปดบาท

หาสิบหาสตางค) คิดเปนรอยละ 99.75 

หลักสูตรสาขาวิชาสัตวศาสตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ทุกโครงการผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,298,000 บาท (สองลานสองแสน

เกาหมื่นแปดพันพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,220,659.98 บาท (สองลานสองแสนสองหมื่น

หกรอยหาสิบเกาบาทเกาสิบแปดสตางค) คิดเปนรอยละ 96.63 

หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 8  

โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 

1,036,200 บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหกพันสองรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 1,035,979.70 

บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหาพันเการอยเจ็ดสิบเกาบาทเจ็ดสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 99.98 

หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ 

ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 233,000 บาท 

(สองแสนสามหมื่นสามพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 233,000.00 บาท (สองแสนสามหมื่นสาม

พันบาท) คิดเปนรอยละ 100.00 

หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 9 

โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 

2,697,500 บาท (สองลานหกแสนเกาหมื่นเจ็ดพันหารอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

2,690,158.12บาท (สองลานหกแสนเกาหมื่นหน่ึงรอยหาสิบแปดบาทสิบสองสตางค) คิดเปนรอยละ 

99.73 

 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 4 

โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณ จํานวน 109,000 

บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 109,000 บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) 

คิดเปนรอยละ 100 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร” ครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative research) มีจุดมุงหมาย เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม  

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมทิี่ไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จํานวน 

80 โครงการ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

ตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จของโครงการ ทั้ง 4 มิติ ไดแก ตัวช้ีวัดดานเวลา ตัวช้ีวัดดาน

ตนทุน ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุ

วัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ของเกณฑตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จ ซึ่งผลการวิจัย

สามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลวิจัย สรุปตามวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

พ.ศ. 2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 

ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี  1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จําแนกตามโครงการระดับ

หนวยงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป ทั้งหมด 80 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลโครงการผานเกณฑ

ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 และไมผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 

2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวาง

ป เมื่อจําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวนโครงการทั้งหมด 48 โครงการ โครงการทั้ง 48 

โครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการที่สอดคลองกับ

ตัวช้ีวัดที่ 1  ตัวช้ีวัดที่ 2 รอยละของโครงการที่บรรลุผลสําเร็จ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
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มีจํานวนโครงการทั้งหมด 19 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการ

ประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 3 รอยละของผลการเบิกจาย

งบประมาณ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีจํานวนโครงการทั้งหมด 9 โครงการ ผลการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100 ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร          

มีจํานวนโครงการทั้งหมด 20 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการ

ประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 20 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

ตอนท่ี  2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

ประเด็นยุทธศาสตร 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความ

เปนเลิศ จํานวน 45 โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 43 โครงการ คิดเปน

รอยละ 95.56 โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 4.44 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 13 โครงการ    

ทั้ง 13 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

สูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 โครงการ ทั้ง 6 โครงการ ผานการประเมิน

ตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหง

การเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 โครงการ 

ทั้ง 16 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 

1,946,300.00 บาท (หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหกพันสามรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 

1,945,838.93 บาท (หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหาพันแปดรอยสามสิบแปดบาทเกาสิบสามสตางค) คิด

เปนรอยละ 99.98 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก

แนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 

2,194,000.00 บาท (สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสี่พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 

2,193,911.57 บาท (สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสามพันเการอยสิบเอ็ดบาทหาสิบเจ็ดสตางค) คิดเปน

รอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 
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จํานวน 16,800.00 บาท (หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 

16,800.00 บาท (หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การ

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล จํานวน 5,821,000.00 บาท (หาลานแปดแสนสองหมื่นหน่ึงพันบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 5,731,278.73 บาท (หาลานเจ็ดแสนสามหมื่นหน่ึงพันสองรอยเจ็ดสิบแปดบาท

เจ็ดสอบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 98.46 16 และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมี

งบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 

ตอนท่ี  3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลยั 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 

24 โครงการ งาน/โครงการระดับหนวยงานที่กําหนดไว มีจํานวนทั้งสิ้น 80 โครงการ มีโครงการที่ผาน

การประเมินตามเกณฑจํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 โครงการที่ไมผานการประเมินตาม

เกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

จํานวน 9,978,100.00 บาท (เกาลานเกาแสนเจ็ดหมื่นแปดพันหน่ึงรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณของโครงการ จํานวน 9,887,829.23 บาท (เกาลานแปดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันแปดรอย

ย่ีสิบเกาบาทย่ีสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.10 

ตอนท่ี  4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 13  โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มี

งบประมาณ จํานวน 2,007,000 บาท (สองลานเจ็ดพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

2,001,888.55 บาท (สองลานหน่ึงพันแปดรอยแปดสิบแปดบาทหาสิบหาสตางค) คิดเปนรอยละ 

99.75 หลักสูตรสาขาวิชาสัตวศาสตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ทุกโครงการผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,298,000 บาท (สองลานสองแสน

เกาหมื่นแปดพันพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,220,659.98 บาท (สองลานสองแสนสองหมื่น

หกรอยหาสิบเกาบาทเกาสิบแปดสตางค) คิดเปนรอยละ 96.63 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 8 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 
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คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 1,036,200 บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหกพันสองรอยบาท) 

ผลการใชจายงบประมาณ 1,035,979.70 บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหาพันเการอยเจ็ดสิบเกาบาทเจ็ด

สิบสตางค) คิดเปนรอยละ 99.98 หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มี

งบประมาณ จํานวน 233,000 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

233,000.00 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันบาท) คิดเปนรอยละ 100.00 หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 9 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑ

ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,697,500 บาท (สองลานหกแสนเกา

หมื่นเจ็ดพันหารอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 2,690,158.12บาท (สองลานหกแสนเกาหมื่น

หน่ึงรอยหาสิบแปดบาทสิบสองสตางค) คิดเปนรอยละ 99.73 ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 4 โครงการ ทุกโครงการผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณ จํานวน 109,000 บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) 

ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 109,000 บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) คิดเปนรอยละ 100 

 

การอภิปรายผล 

ผลการวิจัย ดังไดนําเสนอแลวขางตนอาจอภิปรายผลในประเด็นสําคัญที่พบได คือ 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ทั้งหมด 80 โครงการ 

ผลการดําเนินงานผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 และไมผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 เมื่อจําแนกตามตัวชี้วัดระดับ

มหาวิทยาลัย จํานวนโครงการทั้งหมด 48 โครงการ โครงการทั้ง 48 โครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 

คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการที่สอดคลองกับตัวช้ีวัดที่ 1 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดเปลี่ยนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 

2558 : 3 – 6) ทําใหไมสามารถนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในนํามาเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงาน ระหวางปการศึกษา 2556 และ ปการศึกษา 2558 ได เพราะมีการเปลี่ยนเกณฑและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ตัวช้ีวัดที่ 2 รอยละของโครงการที่บรรลุผล

สําเร็จ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีจํานวนโครงการทั้งหมด 19 โครงการ ผลการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

ตัวช้ีวัดที่ 3 รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีจํานวน
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โครงการทั้งหมด 9 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 

ใน 4 ทั้ง 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีจํานวนโครงการทั้งหมด 20 โครงการ ผลการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ทั้ง 20 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม 

คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 45 โครงการ มีโครงการที่ผานการประเมินตาม

เกณฑจํานวน 43 โครงการ คิดเปนรอยละ 95.56 โครงการที่ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 

โครงการ คิดเปนรอยละ 4.44 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอัน

เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน จํานวน 13 โครงการ ทั้ง 13 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 

โครงการ ทั้ง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 โครงการ ทั้ง 16 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอย

ละ 100 และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีโครงการเพิ่มเติมระหวางป และจําแนกตาม

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยฯ จํานวน 25 งาน/โครงการระดับหนวยงานที่กําหนดไว มีจํานวนทั้งสิ้น 80 โครงการ มี

โครงการที่ผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 78 โครงการ คิดเปนรอยละ 97.50 โครงการที่ไมผาน

การประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.50 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีนโยบายกํากับติดตามผลการดําเนินงานโครงการที่คณะฯ 

รับผิดชอบเพื่อใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจาย ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 : 1 – 2) 

ผลการ ใช จ ายงบประมาณของ โคร งการ  ในป งบประมาณ พ .ศ .  2558 คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

จํานวน 9,978,100.00 บาท (เกาลานเกาแสนเจ็ดหมื่นแปดพันหน่ึงรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณของโครงการ จํานวน 9,887,829.23 บาท (เกาลานแปดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันแปดรอย

ย่ีสิบเกาบาทย่ีสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.10 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 1,946,300.00 บาท 

(หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหกพันสามรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 1,945,838.93 บาท 

(หน่ึงลานเกาแสนสี่หมื่นหาพันแปดรอยสามสิบแปดบาทเกาสิบสามสตางค) คิดเปนรอยละ 99.98 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 
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บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 2,194,000.00 

บาท (สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสี่พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 2,193,911.57 บาท 

(สองลานหน่ึงแสนเกาหมื่นสามพันเการอยสิบเอ็ดบาทหาสิบเจ็ดสตางค ) คิดเปนรอยละ 100  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง  จํานวน 

16,800.00 บาท (หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 16,800.00 บาท 

(หน่ึงหมื่นหกพันแปดรอยบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

จํานวน 5,821,000.00 บาท (หาลานแปดแสนสองหมื่นหน่ึงพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

จํานวน 5,731,278.73 บาท (หาลานเจ็ดแสนสามหมื่นหน่ึงพันสองรอยเจ็ดสิบแปดบาทเจ็ดสอบสาม

สตางค) คิดเปนรอยละ 98.46 16 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

มีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ ดานงบประมาณ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของหนวยงานเปนสําคัญ ตลอดจนใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรการเรงตัด

ติดตามและมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ พ.ศ. 2558 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม, 2557 : 3 – 5) และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ไมมีงบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาเกษตรศาสตร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 13 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มี

งบประมาณ จํานวน 2,007,000 บาท (สองลานเจ็ดพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

2,001,888.55 บาท (สองลานหน่ึงพันแปดรอยแปดสิบแปดบาทหาสิบหาสตางค) คิดเปนรอยละ 

99.75 หลักสูตรสาขาวิชาสัตวศาสตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ทุกโครงการผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,298,000 บาท (สองลานสองแสน

เกาหมื่นแปดพันพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,220,659.98 บาท (สองลานสองแสนสองหมื่น

หกรอยหาสิบเกาบาทเกาสิบแปดสตางค) คิดเปนรอยละ 96.63 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 8 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 

4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 1,036,200 บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหกพันสองรอย

บาท) ผลการใชจายงบประมาณ 1,035,979.70 บาท (หน่ึงลานสามหมื่นหาพันเการอยเจ็ดสิบเกาบาท

เจ็ดสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 99.98 หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร มีโครงการที่

รับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มี

งบประมาณ จํานวน 233,000 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

233,000.00 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันบาท) คิดเปนรอยละ 100.00 หลักสูตรสาขาวิชาพัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 9 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑ



 

56 

 

ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 2,697,500 บาท (สองลานหกแสนเกา

หมื่นเจ็ดพันหารอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 2,690,158.12บาท (สองลานหกแสนเกาหมื่น

หน่ึงรอยหาสิบแปดบาทสิบสองสตางค) คิดเปนรอยละ 99.73 ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีโครงการที่รับผิดชอบ จํานวน 4 โครงการ ทุกโครงการผาน

เกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณ จํานวน 109,000 บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) 

ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 109,000 บาท (หน่ึงแสนเกาพันบาท) คิดเปนรอยละ 100 ทั้งน้ี

อาจเปนเพราะ ประธานหลักสูตรสาขาวิชาทุกหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

นํานโยบายของผูบริหารระกับคณะฯ ที่ใหนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ ถือปฏิบัติและ

ดําเนินการสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และของรัฐบาล ตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง 

การบริหารงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง 

มาตรการเรงตัดติดตามและมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ ายงบประมาณ พ.ศ. 2558 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 : 1 – 5) 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งน้ีแบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนํา

ผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวตัวช้ีวัด 3 ใน 4 มีเพียง 2 โครงการที่ยังผาน

เกณฑตัวช้ีวัด ไดแก โครงการประชุมคณะกรรมการประจําคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

คณะฯ มีควรมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ และดําเนินการจัดประชุมตามกําหนด

ระยะเวลา 

 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป 

ในการทําวิจัยเกี่ยวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

พ.ศ. 2558 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

ควรมีการศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป เพื่อเปรียบเทียบ 2 – 3 ปงบประมาณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

 

แบบฟอรมติดตามและประเมินผลโครงการ 

 สรปุผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 รอบ 12 เดือน 

 แบบฟอรม : การประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 แบบฟอรม : การประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 
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สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
 

โครงการระดับหนวยงาน 
จํานวนโครงการ

ทั้งหมด 

จํานวนโครงการที่

ผานเกณฑตัวช้ีวัด 

๓ ใน ๔ 

รอยละ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป    

โครงการเพิ่มเติมระหวางป(นอกแผน)    

รวมทั้งส้ิน    

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

จํานวนโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย

ทั้งหมด 

จํานวนโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยที่

ผานเกณฑ 

รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    

2. รอยละของโครงการที่บรรลุผลสําเร็จ    

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ    

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ    

รวมทั้งส้ิน    
 

ปญหา/อุปสรรคท่ีพบ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 
 

ขอเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 
 

ขอรับรองขอมูลติดตามและประเมินผลขางตน 
 

 

……………………………………………………………………………………. 

(…………………………………………………………………………………….) 

ประธานกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 

เห็นชอบและรับทราบการติดตามและประเมินโครงการ 
 

 

……………………………………………………………………………………. 

(…………………………………………………………………………………….) 

หัวหนาหนวยงาน 

 

 

สวนท่ี 1 

งานตดิตามและประเมินผล 
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แบบฟอรม : การประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

1. รหัสโครงการ:  
 

2. ชื่อโครงการ:  
 

3. ผูกํากับดูแล :  
 

4. หนวยงาน :  
 

5. สอดคลองกับพันธกิจที่ :  
 

6. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่ :  
 

7. จํานวนงบประมาณทั้งส้ิน :                        บาท  ผลการเบิกจาย                         บาท (รอยละ                ) 

 ใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

 เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ  จํานวน   บาท (รอยละ            ) 

 ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ จํานวน   บาท (รอยละ            )  

8. ตัวชี้วัดโครงการระดับมหาวิทยาลัย :  

  1. ผลการปฏิบัติงานตามประกันคุณภาพฯ  คะแนนเฉล่ีย (ป56)      4.80    < (ป57)    4.06 

   2. รอยละของโครงการที่บรรลุผลสําเร็จ   รอยละ  80 รอยละ 

   3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ   รอยละ  80 รอยละ 

   4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ  80 รอยละ 

9. โครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการระดับมหาวิทยาลัย :  

 9.1 โครงการ/กิจกรรม 

จํานวนทั้งหมด     จํานวน   โครงการ  

 บรรลุวัตถุประสงคโครงการ  จํานวน   โครงการ (รอยละ            ) 

 ไมบรรลุวัตถุประสงคโครงการ จํานวน   โครงการ (รอยละ            ) 

 9.2 ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดเชิงเวลาทั้งหมด  จํานวน   ตัวชี้วัด  

ผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

ไมผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด  

 ตัวชี้วัดเชิงตนทุนทั้งหมด  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            ) 

ผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            ) 

ไมผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณทั้งหมด  จํานวน   ตัวชี้วัด 

ผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

ไมผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพทั้งหมด  จํานวน   ตัวชี้วัด 

ผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

ไมผาน  จํานวน   ตัวชี้วัด (รอยละ            )  

สวนท่ี 2 

งานตดิตามและประเมินผล 
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แบบฟอรม : การประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 
(1 ชุด = 1 โครงการ) 

--------------------------------------------------------------------------------- 

1. รหัสโครงการ :   
   

2. ชื่อโครงการ :   
 

3. ผูรับผิดชอบโครงการ :   
 

4. หนวยงาน :   
 

5. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่ :  1 

 
 

6. สอดคลองกับโครงการระดับมหาวิทยาลัย :   
 

7. กลุมเปาหมาย 

   นักศึกษาของมหาวิทยาลัย    จํานวน    คน                      

   บุคลากรสายวิชาการ     จํานวน   คน 

   บุคลากรสายสนับสนุน     จํานวน   คน 

   บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย    จํานวน   คน 

   อ่ืนๆ โปรดระบ ุ     จํานวน   คน 

 

8. ลักษณะโครงการ (ระบุเพียงขอเดียว) 

   ศึกษาดูงาน/สถานที่ในประเทศ   

   อบรม/สัมมนา   

   ใหความรู/แลกเปล่ียนเรียนรู  

   ประชุม/ชี้แจง 

   ฝกประสบการณ/ฝกงาน/ศึกษาระยะส้ัน  

   นิเทศนักศึกษา 

   ภารกิจประจําของหนวยงาน 

   อ่ืนๆ โปรดระบุ  
 

 

9. ตัวชี้วัดเชิงเวลา :        

แผนการดําเนินงาน      ผลการดําเนินงานจริง สถานะตัวช้ีวัด    

        (ระบุวันที่/เดือน)  

 ไตรมาสที่ 1(ต.ค.-ธ.ค.)  ไตรมาสที่ 3(เม.ย.-มิ.ย.)     เปนไปตามแผน 

 ไตรมาสที่ 2(ม.ค.-มี.ค.)  ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-ก.ย.)     ไมเปนไปตามแผน 

 

 

สวนท่ี 3 
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รอยละ 95  ขึ้นไปจึงเปนไปตามแผน 

10. ตัวชี้วัดเชิงตนทุน(งบประมาณ) :   งบประมาณแผนดิน    งบประมาณรายได    งบประมาณอ่ืน ๆ 

แผนงบประมาณ   ผลการเบิกจาย(บาท)    สถานะตัวช้ีวัด 

          บาท      บาท    เปนไปตามแผน 

     คิดเปนรอยละ   .    ไมเปนไปตามแผน 

 

 
ตัวช้ีวัดในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 จงึเปนไปตามแผน 

11. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :  

รายละเอียดตัวช้ีวัด      เปาหมาย  ผล  

1.        

2.        

3.        

สถานะตัวช้ีวัด  เปนไปตามแผน  ไมเปนไปตามแผน 

 

 
ตัวช้ีวัดในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 จงึเปนไปตามแผน 

12. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :  

รายละเอียดตัวช้ีวัด      เปาหมาย  ผล  

1.   

2. 

3. 

สถานะตัวช้ีวัด  เปนไปตามแผน  ไมเปนไปตามแผน 

 
 

 

ตัวช้ีวัดผานเกณฑ 3 ใน 4  จงึบรรลุวัตถุประสงคโครงการ 

 

สรุปการประเมินผลโครงการ  :   

   

        บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ     ไมบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

 

  

ปญหา/อุปสรรค หรือแนวทางการดําเนินงานตอไป 

 

 

 

 
งานติดตามและประเมินผล 
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