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วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี

งบประมาณ 2559 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการเบิกจ่ายและศึกษาปัญหาค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ 
ของคณะวิทยาการจัดการประจ าปีงบประมาณ 2559 โดยวิเคราะห์จากเอกสารรายงานการเบิกจ่ายการไป
ราชการ และจากการสัมภาษณ์และสังเกตการเขียนรายงานการเบิกจ่ายของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่ขออนุมัติ
ไปราชการ  

ผลการวิจัยพบว่า การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในงบ
พัฒนาบุคลากรมากที่สุดเป็นการอบรม 26 ครั้ง โดยผลการเบิกจ่าย 187,248 บาท จาก 204,774 บาท คิด
เป็นร้อยละ 91.44 ซึ่งปัญหาที่พบมากที่สุดคือส่วนของที่พักที่มีการขออนุมัติตามสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้แต่
การเบิกจ่ายตามจริงที่มีการเข้าพัก ท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่ขออนุมัติไว้ การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางจากการจัดโครงการที่คณะและสาขาจัดท าเบิกให้บุคลากรภายใน 11 ครั้ง การเบิกจ่าย 330,861 บาท 
จาก 334,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.42 โดยปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ค่าพาหนะที่มีการจ้างเหมารถตู้จะมี
การประมาณค่าน้ ามันเชื้อเพลิงไว้ แต่การเบิกจ่ายตามใบเสร็จที่มีการจ่ายจริง การเบิกจ่ายให้กับบุคลากร
ภายนอกมีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน เพราะมีการท าบันทึกขอเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเป็นกรณีพิเศษ จึง
มีการค านวณค่าใช้จ่ายไว้ก่อนการขออนุมัติ  การออกนิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา มีจ านวน 13 ครั้ง มีการ
เบิกจ่าย 148,098 บาท จาก 159,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.14 ปัญหาที่พบคือ บางสาขาอาจารย์ที่นิเทศ
นักศึกษามีการเดินทางเป็นหมู่คณะ จึงจ้างเหมารถตู้ ซ่ึงน้ ามันเชื้อเพลิงมีการประมาณตามสถานที่ที่ไปนิเทศท า
ให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้  โครงการศึกษาดูงานอาจารย์ มีการตั้งโครงการไว้ 7 สาขาวิชา 
จ านวน 7 ครั้ง มีการเบิกจ่าย 123,970 บาท จาก 133,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.21 ปัญหาที่พบคือ คือค่า
เบี้ยเลี้ยงและท่ีพักท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ เนื่องจากมีการตั้งงบประมาณส าหรับอาจารย์ทุกท่านในสาขาแต่เมื่อ
มีการเดินทางไปราชการ อาจารย์บางท่านไม่สามารถเดินทางไปได้ การเบิกจ่ายจึงไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา มี จ านวน 16 ครั้ง มีการเบิกจ่าย 399,750 บาท จาก 404,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 98.94 มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนเกือบครบทุกสาขาเนื่องจากมีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ของอาจารย์ที่ควบคุมการเดินทางศึกษาดูงานนักศึกษาแล้ว งบประมาณที่เหลือผู้รับผิดชอบโครงการจะน าไป
สบทบจ้างเหมารถให้กับนักศึกษาและท าการเบิกจ่ายต่อไป 
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ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี และขอขอบคุณ คุณมาริน  จันทรวงค์ รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี และคุณสุรีย์
พร  แก้วหล่อ หัวหน้างานงานบริหารงานทั่วไปคณะวิทยาการจัดการที่ได้เสียสละเวลาเป็นที่ปรึกษาและให้
ค าแนะน าอย่างดี   
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ตรวจเค้าโครงงานวิจัย วิพากษ์งานวิจัยพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้รายงานวิจัยชุดนี้
สมบูรณ์และถูกต้องมากยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่
ได้สนับสนุนทุนวิจัยในการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ในการเบิกเงินส่วนราชการผู้ใช้งบประมาณจะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีประกาศใช้บังคับเป็นกฎหมายและส่วนราชการได้รับอนุมัติเงินประจ างวดจากส านัก

งบประมาณแล้วหรือคณะรัฐมนตรีมีมติให้จ่ายเงินไปพลางก่อนส่วนราชการจะเบิกเงินเพ่ือน าไปจ่ายให้ แก่

บุคคลใดๆได้ก็ต่อเมื่อส่วนราชการผู้ใช้งบประมาณมีข้อผูกพันที่จะต้องจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันได้แต่เฉพาะที่

กฎหมายระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินของแผ่นดินมติคณะรัฐมนตรีหรือตามที่ได้รับอนุญาตจาก

กระทรวงการคลังและส่วนราชการจะเบิกเงินจากคลังเพ่ือน าไปจ่ายให้แก่เจ้าหนี้หรือผู้ที่มีสิทธิรับเงินได้นั้นหนี้

หรือข้อผูกพันที่ทางราชการจ าเป็นต้องจ่ายต้องถึงก าหนดที่จะต้องจ่ายเงินหรือใกล้จะถึงก าหนดที่จะต้อง

จ่ายเงินแล้ว 

คณะวิทยาการจัดการมีการเบิกจ่ายเงินในการเดินทางไปราชการที่เป็นลักษณะเพ่ือการพัฒนา

บุคลากรและการเดินทางไปราชการในโครงการที่มีการตั้งงบประมาณและรายละเอียดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย

การไปราชการไว้ในงานและโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 ที่มีการรายงานการ

เบิกจ่ายซึ่งผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่เป็นไปตามแผน จึงต้องมีการศึกษาและท าการวิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการเพ่ือให้ทราบข้อมูลค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มีการ

เบิกจ่ายจริงและทราบถึงปัญหาเพ่ือน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องส าหรับบุคลากรทุกคน ในการเบิกจ่ายใน

การเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 และน าผลการวิจัยไปเป็น

แนวทางส าหรับผู้บริหาร อาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าโครงการและแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการ

จัดการเพ่ือให้ได้ผลการประเมินการด าเนินงานที่เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพต่อไป 

ปัญหำกำรวิจัย 
การเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการในปีงบประมาณ 2559 ไม่เป็นไปตามแผน จึงมีผล

ต่อการประเมินการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 
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ค ำถำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
1. คณะวิทยาการจัดการมีการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของปีงบประมาณ 2559 

อย่างไร 

2. ปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการที่ไม่เป็นไป
ตามแผนอย่างไร 

 
          วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการปีงบประมาณ 2559  

2. เพ่ือศึกษาปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการที่ไม่
เป็นไปตามแผน 

 
ขอบเขตกำรวิจัย 

  ศึกษาข้อมูลจากการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการและการรายงานการเดินทางไปราชการประจ าปี
งบประมาณ 2559 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

ข้อจ ำกัดกำรวิจัย  
ระยะเวลาในการท าวิจัยที่ค่อนข้างจ ากัด 

  
          นิยำมศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร คือ ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้แก่ผู้เดินทางไปปฏิบัติงานนอก
ท้องที่ที่ปฏิบัติงานตามปกติและเกิดค่าใช้จ่ายระหว่างการเดินทางเพ่ือมิให้ผู้เดินทางเดือดร้อนค่าใช้จ่ายที่ทาง
ราชการจ่ายให้จะเป็นรายจ่ายที่จ าเป็นซึ่งเกิดขึ้นในการเดินทางเงินที่ทางราชการจ่ายให้นี้มิใช่ค่าตอบแทนใน
การทางานแต่เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อให้เดินทางไปปฏิบัติราชการ 
 

กำรเดินทำงไปรำชกำร คือ การเดินทางไปราชการของบุคลากรในคณะวิทยาการจัดการและ

ภายนอกทีไ่ด้มีส่วนในการด าเนินโครงการ โดยที่ได้รับการอนุมัติไปราชการ 

กำรเบิกจ่ำย คือ การรายงานการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการหลังจากที่กลับจากราชการ 

นิเทศนักศึกษำ คือ การออกไปแนะน าแนวทางในการฝึกงานประเมินนักศึกษาที่ออกไปฝึกงานและ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าฝึกงาน 
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บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน คือ การออกไปราชการเพ่ือจัดโครงการที่มีวัตถุประสงค์ให้ความรู้และ

พัฒนาชุมชน 

บุคลำกรสำยวิชำกำร คือ อาจารย์ภายในและภายนอกคณะวิทยาการจัดการ 

บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร คือเจ้าหน้าที่ภายในคณะวิทยาการจัดการ 

 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ท าให้ทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ
ปีงบประมาณ 2559  

2. ท าให้ทราบถึงปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการที่
ไม่เป็นไปตามแผน 

3. ท าให้ได้แนวทางส าหรับผู้บริหาร อาจารย์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจ าท าแผนงาน/โครงการได้ตรง
เป้าหมาย แก้ปัญหาได้ถูกจุด และพัฒนาได้ตรงตามนโยบาย 
4.  ท าให้ทราบผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอย่างชัดเจน อะไรประสบผลส าเร็จแล้วสิ่งใด

ยังต้องท าต่อไป จ านวนเท่าไร อันจะเป็นข้อมูลไปสู่การตัดสินใจไปสู่สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ ถ้ามี

การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า ย่อมท าให้ทราบปัญหา และความต้องการที่แท้จริง 

การวางแผนงาน/โครงการสามารถท าได้ตรงตามเป้าหมาย หรือสามารถปรับปรุงแก้ไขแผนงาน/โครงการให้

เหมาะสมมากขึ้น 
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บทที่ 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.ระเบียบการกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับที่2) พ.ศ.2554 

2.การเดินทางเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

3.การเดินทางเพ่ือการนิเทศนักศึกษา 

4.การเดินทางเพ่ือการศึกษาดูงาน 

1.ระเบียบกำรกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2554 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร หมำยถึง ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้แก่ผู้เดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกท้องที่ที่ปฏิบัติงานตามปกติและเกิดค่าใช้จ่ายระหว่างการเดินทางเพ่ือมิให้ผู้เดินทางเดือดร้อน

ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้จะเป็นรายจ่ายที่จาเป็นซึ่งเกิดขึ้นในการเดินทางเงินที่ทางราชการจ่ายให้นี้มิใช่

ค่าตอบแทนในการทางานแต่เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อให้เดินทางไปปฏิบัติราชการ 

1.1 ผู้มีสิทธิเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรได้แก่ 
ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า/ลูกจ้างชั่วคราว 

พนักงานราชการ 

บุคคลภายนอก 

บุคคลซึ่งเคยรับราชการมาก่อน 
 
 

1.2 สิทธิกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
ต้องได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการจากผู้บังคับบัญชาก่อนออกเดินทาง ถ้าออกเดินทางล่วงหน้า

หรือไม่สามารถเดินทางกลับส านักงานได้เมื่อเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติงานเพราะเหตุส่วนตัวและได้รับอนุมัติให้ลา
กิจหรือลาพักผ่อนให้มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเฉพาะการปฏิบัติราชการตามคาสั่งของ
ราชการเท่านั้น 
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1.2.1 กำรเดินทำงไปรำชกำร แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ 
1. การเดินทางไปราชการชั่วคราว 
2. การเดินทางไปราชการประจ า 
3. การเดินทางกลับภูมิล าเนาเดิม 
โดยในการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เพียงในส่วนของการเดินทางไปราชการชั่วคราวเท่านั้น 

เพราะในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการใช้สิทธิในการเบิกจ่ายเพียงการเดินทางไปราชการ
ชั่วคราวเพียงอย่างเดียว 

1.3 ค่ำใช้จ่ำยที่ผู้เดินทำงมีสิทธิเบิก  
ค่าใช้จ่ายที่ผู้เดินทางมีสิทธิเบิกได้แก่ 
ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าเช่าที่พัก 

ค่ายานพาหนะ 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

1.3.1 ค่ำเบี้ยเลี้ยง 

วิธีการค านวณค่าเบี้ยเลี้ยง 

-กรณีเดินทางไปราชการโดยพักแรม 2 วันและนับได้ 2 วัน 13 ชั่วโมงให้เบิกเบี้ยเลี้ยงได้ 3 วันเนื่องจาก 13 
ชั่วโมงเกิน 12 ชั่วโมงจึงนับได้อีก 1 วัน 

-กรณีเดินทางไปราชการโดยพักแรม 2 วันและนับได้ 2 วัน 7 ชั่วโมงให้เบิกเบี้ยเลี้ยงได้ 2 วันเนื่องจาก 7 
ชั่วโมงไม่เกิน12 ชั่วโมงให้ปัดทิ้ง 
-กรณีไม่พักแรมหากนับได้ไม่ถึง 24 ชม.แต่นับได้เกิน 12 ชม.เบิกเบี้ยเลี้ยงได้ 1 วันส่วนที่ไม่ถึง12 ชม.แต่นับได้
เกิน 6 ชม.ให้เบิกเบี้ยเลี้ยงได้ครึ่งวัน 

-กรณีเดินทางล่วงหน้าเนื่องจากลากิจ/พักผ่อนก่อนปฏิบัติราชการให้นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติราชการ (08.30 น.)  

-กรณีไม่เดินทางกลับหลังจากปฏิบัติราชการเสร็จสิ้นเนื่องจากลากิจ / พักผ่อนให้นับถึงสิ้นสุดเวลาปฏิบัติ
ราชการ(16.30 น.)  

-กรณีเจ็บป่วยพักรักษาพยาบาลเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงได้ไม่เกิน 10 วันโดยต้องมีใบรับรองแพทย์ที่ทางราชการรับรอง
และถ้าไม่มีแพทย์ในท้องที่เจ็บป่วยผู้เดินทางต้องชี้แจงประกอบ 
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ตัวอย่ำง นายก. เดินทางออกจากบ้านพักวันที่ 1 มีนาคม 2556 เวลา 06.00 น. และเดินทางกลับถึงบ้านพัก
วันที่ 3 มีนาคม 2556 เวลา 19.00 น. ค านวณได้ดังนี้ 
1 มี.ค.-2 มี.ค.-3 มี.ค.-3มี.ค. 
06.00 - 06.00 - 06.00 - 19.00  
24 ชม- 24 ชม.- 13.00 ชม.  
= 1 วัน = 1 วัน = 1 วัน 
 
*รวมค านวณเบี้ยเลี้ยงได้เท่ากับ 3 วัน 
 
1.3.1.1 อัตรำค่ำเบี้ยเลี้ยง 

ประเภท ระดับ อัตรา:บาท:คน 
อ านวยการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า / ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงานราชการ 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการช านาญการช านาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงานช านาญงานอาวุโส 
ทุกประเภท 
ทุกประเภท 

240 

บริหาร 
อ านวยการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 

ระดับต้นระดับสูง 
ระดับสูง 
เชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ 
ทักษะพิเศษ 

270 
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1.3.2 ค่ำเช่ำที่พัก 

กำรเบิกค่ำเช่ำที่พักมี 2 ลักษณะ 

1. ค่าเช่าที่พักเหมาจ่าย 2.ค่าเช่าที่พักจ่ายจริง 

1.3.2.1 หลักเกณฑ์กำรเบิกค่ำเช่ำที่พัก 

-กรณีเดินทางไปราชการคนเดียวให้เลือกเบิกค่าท่ีพักแบบเหมาจ่ายหรือจ่ายจริงอย่างใดอย่างหนึ่งตลอดของ

การเดินทางไปราชการในครั้งนั้น 

- กรณีเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะต้องเลือกเบิกค่าท่ีพักเหมือนกันทั้งคณะตลอดการเดินทาง 

-การเดินทางเป็นหมู่คณะกรณีเลือกเบิกจ่ำยจริงให้พักรวมกันสองคนต่อหนึ่งห้องเว้นแต่เป็นกรณีที่ไม่เหมาะสม

จะพักรวมกันหรือมีเหตุจ าเป็นที่ไม่อาจพักรวมกับผู้อ่ืนได้ให้เบิกได้เท่าท่ีจ่ายจริงไม่เกินอัตราค่าเช่าที่พักคนเดียว 

-การเดินทางไปราชการที่ผู้เดินทางไม่มีสิทธิเบิกค่าเช่าที่พักได้แก่ 

-การพักแรมในยานพาหนะเช่นการเดินทางโดยรถไฟรถโดยสารประจ าทางที่ต้องค้างคืนบนรถ 

-การพักแรมในที่พักท่ีราชการจัดให้เช่นบ้านพักรับรอง 

1.3.2.1.1  อัตรำค่ำเช่ำที่พักเหมำจ่ำย 

ประเภท ระดับ อัตรำ 
อ านวยการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า / ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงานราชการ 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการช านาญการช านาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงานช านาญงานอาวุโส 
ทุกประเภท 
ทุกประเภท 

800 

บริหาร 
อ านวยการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 

ระดับต้นระดับสูง 
ระดับสูง 
เชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ 
ทักษะพิเศษ 

1,200 
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1.3.2.1.2  อัตรำค่ำเช่ำที่พักจ่ำยจริง 

ประเภท ระดับ ห้องพักคนเดียว ห้องพักคู่ 
อ านวยการ 
วิชาการ 
ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า / ลูกจ้าง
ชั่วคราว 
พนักงานราชการ 
กรณีเดินทางเป็นหมู่คณะ
ให้พักรวมกันสองคนต่อ
หนึ่งห้องเว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็นหรือไม่เหมาะสม 

ระดับต้น 
ปฏิบัติการช านาญการช านาญ
การพิเศษ 
ปฏิบัติงานช านาญงานอาวุโส 
ทุกประเภท 
ทุกประเภท 

1,500 850 

บริหาร 
วิชาการ 
จะเบิกอัตราห้องพักคน
เดียวหรือห้องคู่ก็ได้ 

ระดับสูง 
ทรงคุณวุฒิ 

2,500 1,400 

 
ส าหรับข้าราชการประเภทบริหารระดับสูงประเภทวิชาการทรงคุณวุฒิในกรณีเดินทางไปราชการเป็น

หมู่คณะและผู้ดารงต าแหน่งดังกล่าวเป็นหัวหน้ำคณะมีความจ าเป็นต้องใช้สถานที่เดียวกันกับที่พักเพ่ือเป็นที่
ประสานงานของคณะหรือบุคคลอ่ืนให้เบิกค่าเช่าที่พักได้เพิ่มขึ้นอีกห้องหนึ่งในอัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียว
หรือจะเบิกค่าเช่าห้องชุดแทนในอัตราไม่เกิน 2 เท่ำของอัตราค่าเช่าห้องพักคนเดียวก็ได้ 

กำรเบิกค่ำเช่ำที่พักกรณีจ่ำยจริงใช้หลักฐานประกอบการขอเบิกดังนี้ 
1. กรณีพักโรงแรมใช้ใบเสร็จรับเงินหรือใบแจ้งรายการของโรงแรม(FOLIO)  

2. กรณีท่ีพักแรมอ่ืนใช้ใบเสร็จรับเงินที่มีท่ีอยู่ผู้รับเงินลายมือชื่อผู้รับเงินจ านวนเงินที่ได้รับวันที่เข้าพักและวันที่
ออก 
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1.3.3 ค่ำยำนพำหนะ 

1.3.3.1 หลักเกณฑ์กำรเบิกค่ำยำนพำหนะ 

ค่ายานพาหนะแบ่งเป็น 3 ลักษณะคือ 

1. พาหนะรับจ้าง 

2. พาหนะประจ าทาง 

3. พาหนะส่วนตัว 
1.3.3.1.1 พำหนะรับจ้ำง เช่นค่ารถแท็กซ่ีรถจักรยานยนต์รับจ้างให้เบิกได้ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ประเภท/ระดับ หลักเกณฑ์กำรเบิก 

บริหาร : ระดับต้น , สูง 
อ านวยการ : ระดับต้น, สูง 
วิชาการ : ระดับช านาญการ,  
ช านาญการพิเศษ,  
เชี่ยวชาญ ,  
ทรงคุณวุฒิ 
ทั่วไป : ระดับช านาญงาน , อาวุโส 

1. ไป -กลับระหว่างที่พักหรือที่ปฏิบัติราชการถึงสถานีรถประจา
ทาง/ สถานที่จัดยานพาหนะเพ่ือเดินทางไปราชการภายในจังหวัด
เดียวกัน 
*ถ้าข้ามเขตจังหวัด 
-เขตติดต่อหรือผ่านกทม. เที่ยวละไม่เกิน 600 บาท 
-เขตติดต่อจังหวัดอ่ืนเที่ยวละไม่เกิน 500 บาท 
2. การเดินทางไป -กลับระหว่างที่อยู่ที่พักกับสถานที่ปฏิบัติราชการ
ในจังหวัดเดียวกันไม่เกินวันละ 2 เที่ยว 
3. การเดินทางไปราชการในเขตกรุงเทพหานคร 
 

วิชาการ : ระดับปฏิบัติการ 
ทั่วไป : ระดับปฏิบัติงาน 
ลูกจ้างประจ า/ชั่วคราว 
พนักงานราชการ 

1. เบิกได้เมื่อไม่มีรถประจ าทาง 
2. กรณีมีรถประจ าทางแต่มีความจาเป็นต้องใช้รถรับจ้างเช่นกรณีมี
สัมภาระเดินทางเช้าตรู่หรือเดินทางยามค่าคืนให้ชี้แจงเหตุผลเพ่ือขอ
อนุมัติและใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับระดับ 6 ขึ้นไปได้ 
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1.3.3.1.2 พำหนะประจ ำทำง หมายถึง รถไฟรถโดยสารประจ าทางเครื่องบินเรือและยานพาหนะอ่ืน

ที่ให้บริการขนส่งแก่บุคคลทั่วไปเป็นประจามีเส้นทางค่าโดยสารและค่าระวางที่แน่นอน 

หลักเกณฑ์กำรเบิกค่ำพำหนะประจ ำทำงให้เบิกได้ตำมจ่ำยจริงแต่ไม่เกินสิทธิดังนี้ 
 

ผู้มีสิทธิ รถโดยสำรประจ ำทำง รถไฟ เครื่องบิน 
ข้าราชการ 

วิชาการระดับปฏิบัติการ 
ทั่วไประดับปฏิบัติงาน 

พนักงานราชการ 
(ยกเว้นกลุ่มเชี่ยวชาญ)  

ลูกจ้างทุกประเภท 
 

ตามจ่ายจริง ตั้งแต่ชั้นที่ 2  
นั่งนอนปรับอากาศลงมา 

ไม่มีสิทธิ(ยกเว้นกรณีมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อ
ประโยชน์แก่ทางราชการ
และได้รับอนุมัติจาก
อธิบดี) 

ข้าราชการ 
อ านวยการระดับต้น 
วิชาการระดับช านาญการ
,  
ช านาญการพิเศษ 
ทั่วไประดับช านาญงาน, 
อาวุโส 

ตามจ่ายจริง ตามจ่ายจริง ชั้นประหยัด 

ข้าราชการ 
อานวยการระดับสูง 
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ 

พนักงานราชการ 
กลุ่มเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

ตามจ่ายจริง ตามจ่ายจริง ชั้นประหยัด 
(มาตรการประหยัด) 

ข้าราชการ 
บริหารระดับต้น, สูง 
วิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 

ตามจ่ายจริง ตามจ่ายจริง ชั้นธุรกิจหรือต่ ากว่า 

 

*กรณีจ ำเป็นต้องโดยสำรเครือ่งบินในชั้นที่สูงกว่ำสิทธิได้เม่ือได้รับควำมตกลงจำกกระทรวงกำรคลัง 
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1.3.3.1.2.1 หลักฐำนประกอบกำรขอเบิกค่ำพำหนะประจ ำทำง 
1. ค่ารถโดยสารประจ าทางรถไฟถ้าไม่อาจเรียกใบเสร็จรับเงินจากผู้ให้บริการได้ 
 
ให้ผู้เดินทางใช้ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (แบบบก.111)  
2. ค่าโดยสารเครื่องบินใช้หลักฐานดังนี้ (ตามหนังสือที่กค 0409.6/ว 101 ลว.9 กย.47)  

สายการบินไทยใช้ Itinerary Receipt  

สายการบินนกแอร์ 

กรณีซ้ือจากบริษัทนกแอร์จ ากัดใช้ใบเสร็จรับเงิน 

กรณีซ้ือจากบริษัทตัวแทนใช้ใบเสร็จรับเงินของบริษัทตัวแทนคู่กับ 
 
Booking / Confirm  

สายการบินไทยแอร์เอเชียใช้ใบเสร็จรับเงินหรือ Itinerary Receipt  

สายการบินบางกอกแอร์เวย์ใช้ใบเสร็จรับเงินหรือ Itinerary Receipt  
 

1.3.3.1.2.2 กรณีหลักฐำนประกอบกำรเบิกค่ำโดยสำรเครื่องบินโดยสำรสูญหำย 
1.ขอส าเนาใบเสร็จรับเงินหรือใบรับเงิน (Itinerary Receipt) จากสายการบินหรือตัวแทนพร้อมรับรอง

ส าเนาถูกต้องและผู้เดินทางรับรองในเอกสารดังกล่าวว่ายังไม่เคยน าฉบับจริงมาเบิกเงินจากทางราชการหาก
ค้นพบในภายหลังก็จะไม่นามาเบิกจากทางราชการอีก 

2. กรณีที่ไม่สามารถขอส าเนาให้ผู้เดินทางท าหนังสือรับรองการจ่ายเงินโดยชี้แจงสาเหตุที่ใบเสร็จรับเงิน
หรือใบรับเงิน (Itinerary Receipt) นั้นสูญหายและไม่อาจขอส าเนาได้และเสนอผู้มีอานาจอนุมัติโดยส่วนกลาง
กตง. เป็นผู้อนุมัติส่วนท้องถิ่นผู้เบิกเงินจากคลังเป็นผู้อนุมัติ 

 

1.3.3.1.3 พำหนะส่วนตัว หมำยถึง รถยนต์ส่วนบุคคลหรือรถจักรยำนยนต์ส่วนบุคคลที่มิใช่ของ
ทำงรำชกำรโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

เมื่อได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการก่อนการเดินทางต้องทาบันทึกชี้แจงเหตุผลที่ต้องใช้ยานพาหนะ
ส่วนตัวเสนอผ่านหัวหน้าหน่วยควบคุมยานพาหนะให้รับรองค านวณระยะทางของกรมทางหลวงตรงและสั้น
ที่สุดแล้วให้ผู้มีอ านาจอนุมัติเพ่ือที่จะขอเบิกเงินชดเชย 

อัตราเงินชดเชยในการใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการ 

-รถยนต์ส่วนบุคคลกิโลเมตรละ 4 บาทในส่วนของเงินงบประมาณ และ 5 บาท ในส่วนของเงินรายได้ 
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1.3.4 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

ผู้เดินทางไปราชการต้องจ่ายค่าใช้จ่ายอื่นท่ีจ าเป็นให้เบิกได้โดยประหยัดและต้องเป็นไปตามเงื่อนไข
ดังนี้ 
-เป็นค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายหากไม่จ่ายไม่อาจถึงจุดหมายแต่ละช่วงที่เดินทางไปปฏิบัติราชการได้เช่น
ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง ค่าปะยางรถยนต์  

*ส ำหรับค่ำผ่ำนทำงด่วนให้น ำไปเบิกจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำน 

-ต้องไม่เป็นค่าใช้จ่ายที่มีกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์ข้อบังคับหรือหนังสือสั่งการก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ 

-ต้องไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเนื้องานท่ีไปปฏิบัติราชการ (เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ) 
เช่น ค่าถ่ายเอกสาร 
 
2. กำรเดินทำงเพื่อกำรพัฒนำบุคลำกร 

 การเดินทางเพ่ือการพัฒนาบุคลากร คือ การเดินทางไปราชการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

บุคลากรภายในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของทิศทางการบริหารทุนมนุษย์อย่างชัดเจน 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความรู้ งานวิจัยต าแหน่งทางวิชาการ และทักษะในการปฏิบัติงาน 

2.1  กำรฝึกอบรม 

เป็นที่ยอมรับว่าการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หน่วยงานหรือ

องค์กรต่าง ๆ มักใช้รูปแบบการฝึกอบรม เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา ฝึกฝน เพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถให้กับบุคลากรในหน่วยงานทั้งทางด้านทักษะ หรือทางด้านวิชาการ ส าหรับความหมายของการ

ฝึกอบรมนั้นมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้อย่างหลากหลาย ดังเสนอพอ

สังเขป ดังนี้ 

วิจิตร อาวะกุล (2537) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยเพิ่มพูนความถนัด ความรู้ทาง

ธรรมชาติ ทักษะ หรือความช านาญ ความสามารถของบุคคลให้มีเทคนิควิชาการ ในการท างาน เพ่ือให้

บุคลากรเกิดพฤติกรรมใหม่ หรือเพ่ือให้เกิดทักษะในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรืออีกนัยหนึ่ง การฝึกอบรม

หมายถึง การพัฒนาหรือฝึกฝนอบรมบุคคลให้เหมาะสมหรือเข้ากับงานหรือการท างาน 

พงศ์ หรดาล (2539) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือที่จะปรับปรุง

และเพ่ิมพูนความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และทัศนคติ (attitude) อันเหมาะสม จนก่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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จากการที่มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการฝึกอบรมไว้หลากหลายนั้น สรุปได้ว่า การฝึกอบรม 

หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มุ่งเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนา

ทักษะ ความช านาญ ความสามารถ และทัศนคติของบุคคล ให้ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้การ

ปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. กำรเดินทำงเพื่อนิเทศนักศึกษำ 

3.1 กำรฝึกงำน (Practical Training) 

         การฝึกงานเป็นการเสริมทักษะและประสบการณ์ให้เตรียมพร้อมส าหรับการท างานทั้งในระหว่าง

การศึกษาและภายหลังการศึกษา โดยนักศึกษาจะได้น าความรู้จากภาคทฤษฏีไปสู่การฝึกการปฏิบัติใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 

         ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จะช่วยให้นักศึกษาเห็นภาพที่แท้จริงในการท างาน ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษา

เข้าใจความต้องการที่แท้จริงในการท างานทั้งจากตนเองและบริษัทที่เป็นนายจ้าง 

  3.2 ควำมส ำคัญของกำรฝึกงำน 

 มีความตระหนักถึงภาระหน้าที่รับผิดชอบต่อตนเอง สาขาวิชาชีพและสถาบันฯ 
 เพ่ิมทักษะความรู้ที่จ าเป็นก่อนการท างานจริง เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 ฝึกระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ต่อหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ฝึกงานร่วมกับผู้อ่ืน และสังคมการท างาน 

 3.3 กำรนิเทศฝึกงำนนักศึกษำ 

ภายหลังจากท่ีนักศึกษาได้เข้าสู่สถานที่ฝึกงานและได้รับการยืนยันเรียบร้อยแล้ว คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

ฝึกงานนักศึกษาจะท าการออกนิเทศตามสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า เพ่ือการ

เตรียมพร้อมของบุคลากรและผู้ดูแลการฝึกงานรวมทั้งตัวนักศึกษาเอง เพ่ือประเมิน ลักษณะของสถานที่

ฝึกงานและความเหมาะสมในการฝึกงานตามที่นักศึกษาได้รับมอบหมาย พร้อมรวบรวมข้อมูลการประเมิน

ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษา/ผู้ปฏิบัติงาน 

  3.4 กำรประเมินผลกำรฝึกงำน 

จะมีการประเมินผล โดยหัวหน้าหน่วยงานของสถานประกอบการ ที่รับนักศึกษาเข้าฝึกงานตาม แบบ

ประเมินผลการฝึกงาน ส าหรับสถานที่ฝึกงาน (อยู่ท้ายเล่มของสมุดบันทึกการฝึกงาน) เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการ

ฝึกงานครบถ้วนทุกข้ันตอน ซึ่งผลการประเมินจะปรากฏเป็นเกรด G (ดี) P (พอใช้) หรือ U (ตก) ซึ่งนักศึกษาที่
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ผ่านการฝึกงานจะต้องได้รับการประเมินผลเป็น G หรือ P จึงจะถือว่าสอบผ่านการฝึกงาน 

4. กำรเดินทำงเพื่อศึกษำดูงำน 

4.1 กำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำโดยกำรศึกษำดูงำน 

 “การศึกษาดูงาน” เป็นการศึกษานอกสถานที่เพ่ือเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่
คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศอันซ้ าซากจ าเจของงานประจ าที่ท าอยู่ไปสู่การพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานได้อีกทางหนึ่ง  
  การศึกษาดูงานอาจท าได้ตั้งแต่สถานที่ไม่ห่างไกลมากไปกลับได้ในวันเดียว เช่น การดูงานการเรียน
การสอนต่างสถาบัน การเยี่ยมชมสถานประกอบการในสถานที่ใกล้เคียง หรือภายในประเทศไปจนถึงเดินทาง
ไปต่างประเทศหรือในส่วนต่าง ๆ ของโลก  
  เทคนิควิธีการศึกษาดูงานที่ได้ผลคุ้มค่าและน าไปสู่การพัฒนาอย่างแท้จริง คงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น ต้องมีเป้าหมายที่แน่นอน มีการวางแผนและศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งประโยชน์ที่จะได้รับ มีการติดต่อประสานงานล่วงหน้าอย่างรัดกุม และมั่นใจว่าจะได้รับความร่วมมือ
และอ านวยความสะดวกจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนเวลาให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยให้ได้รับ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ และที่ส าคัญยิ่งอีกอย่างหนึ่งก็คือ งบประมาณค่าใช้จ่ายต้องมี
เพียงพอและควรจะคุ้มค่ากับสิ่งที่จะได้รับจากการศึกษาดูงานครั้งนั้น ๆ  
  เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาดูงานอาจแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของผู้เดินทาง
ไปศึกษาดูงาน จ าเป็นต้องมีเทคโนโลยีที่ช่วยในการรวบรวม บันทึก และจัดเก็บข้อมูลและประสบการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และปริมาณเพียงพอ เช่น กล้องถ่ายภาพ บันทึกวีดิทัศน์ บันทึกเสียง เป็นต้น และส่วน
เจ้าของสถานที่ท่ีไปดูงานจ าเป็นต้องมีการจัดระบบการน าเสนอประสบการณ์ท่ีผู้ศึกษาดูงานต้องการและสนใจ 
มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้ได้รับข้อมูลหรือประสบการณ์อย่างถูกต้องรวดเร็ว น่าสนใจและเกิด
ความประทับใจ อาจใช้ตั้งแต่สื่อง่าย ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ รูปภาพ ของจริงไปจนกระทั่งการจัดแสดงและ
น าเสนอข้อมูลและประสบการณ์ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ทั้งระบบในที่และบริการผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ หรือระบบมัลติมีเดีย รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ศึกษาดูงานมีส่วนร่วมในการทดลอง ฝึกหัด 
ประกอบกิจกรรม เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงที่มีความหมาย 
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บทที่ 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
กำรวิจัยครั้งนี้มีกำรด ำเนินกำรวิจัย 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 : กำรวิเครำะห์โครงกำรที่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรเดินทำงไปรำชกำรของปีงบประมำณ 
2559  

1.1. แหล่งข้อมูล  
เอกสารที่ใช้ในในการเบิกจ่ายในการเดินทางราชการของบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 

2559 ได้แก่ หนังสืออนุมัติโครงการ (กนผ.11,) รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (กนผ.01)  

รายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (กนผ.02)  

 1.2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
แบบบันทึกข้อมูลการขออนุมัติไปราชการและรายงานการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของ

ของบุคลากรคณะวิทาการจัดการ ปีงบประมาณ 2559  

 1.3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขัน้ตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บรวบรวมจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายในการ

เดินทางไปราชการ โดยเริ่มตั้งแต่การขออนุมัติโครงการ การขออนุมัติไปราชการและการรายงานการเบิกจ่าย

ในการเดินทางไปราชการ  ประจ าปีงบประมาณ2559 

 1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มีการรายงานการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการของ

ปีงบประมาณ 2559 เทียบกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ตั้งไว้หรืองบประมาณท่ีมีการขออนุมติไว้ เป็นรูปแบบ
ความถี่และร้อยละ 
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ตอนที่ 2 : ปัญหำในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรเดินทำงไปรำชกำรของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
ปีงบประมำณ 2559  
 

2.1 แหล่งข้อมูล  
จากการสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้รายงานการเบิกจ่ายในการเดินทางราชการ 

ปีงบประมาณ 2559 
          2.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

แบบบันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์และเจ้าหน้าที่ท่ีได้มีการรายงานเบิกจ่ายในการ

เดินทางไปราชการ ปีงบประมาณ 2559 

2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขัน้ตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์ และสนทนาเมื่ออาจารย์หรือ

เจ้าหน้าทีก่ลับจากราชการและมีการขอค าแนะน าการเบิกจ่ายและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่ายการ

เดินทางไปราชการ  ประจ าปีงบประมาณ 2559 

          2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาในด้านต่างๆ ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายของ

บุคลากรคณะวิทยาการจัดการในการเดินทางไปราชการ ปีงบประมาณ 2559 เป็นรูปแบบความถี่และร้อยละ 
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บทที่ 4 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
ตอนที่ 1 : กำรวิเครำะห์โครงกำรที่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรเดินทำงไปรำชกำรของปีงบประมำณ 
2559 

1. ฝึกอบรม/สัมมนำ/ประชุม/น ำนักศึกษำเข้ำแข่งขัน(งบพัฒนำบุคลำกร) 
เป็นข้อมูลการเดินทางไปราชการที่เน้นในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านสายวิชาการ สาย

สนับสนุน รวมถึงนักศึกษาท่ีเข้าร่วมประกวดหรือแข่งขัน เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการแก่อาจารย์
และพัฒนาทักษะทางด้านการท างานของหน่วยงานต่างๆ ภายในหน่วยงานของบุคลากรสายสนับสนุนสาย
วิชาการ รวมถึงน านักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน ร่วมประกวดโครงการต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา และเป็นผลงานการท างานของคณะวิทยาการจัดการต่อไป 
 
ตำรำงที ่1: ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงบุคลำกรสำยวิชำกำรคณะวิทยำกำรจัดกำร  
(งบพัฒนำบุคลำกร) 
ประเภท(สำยวิชำกำร) งบประมำณที่ขออนุมัติ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 

อบรม (24ครั้ง) 184,594 172,308 93.34 
สัมมนา (6ครั้ง) 108,078 96,740 89.50 
ประชุม (12ครั้ง) 44,700 36,352 81.32 
น านักศึกษาเข้าแข่งขัน
(3ครั้ง) 

27,200 23,320 85.74 

รวม(45ครั้ง) 364,572 328,720 90.17 
 

จากตารางที่1 พบว่าการเดินทางไปราชการของสายวิชาการ ในส่วนของงบพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2559 มีการเดินทางไปราชการทั้งหมด 45 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางทั้งสิ้น 328,720 จาก
งบประมาณที่ขออนุมัติ 364,572 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.17 โดยงบประมาณที่ใช้มากที่สุด คือการไปอบรม 
24 ครั้ง เบิกค่าใช้จ่าย 172,308 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 184,594 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.34 และ
น้อยที่สุดเป็นการของบประมาณโดยการน านักศึกษาเข้าแข่งขันโดยมีการเดินทางไปราชการ 3  ครั้ง มีการเบิก
ค่าใช้จ่าย 23,320 บาท จากงบประมาณท่ีขออนุมัติ 27,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.74 
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ตำรำงท่ี 2 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงบุคลกำรสำยสนับสนุนคณะวิทยำกำรจัดกำร  
(งบพัฒนำบุคลำกร) 
ประเภท(สำยสนับสนุน) งบประมำณที่ขออนุมัติ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 
อบรม (2ครั้ง) 20,180 14,940 74.03 
สัมมนา (2ครั้ง) 43,000 42,030 97.74 
ประชุม (1ครั้ง) 34,160 28,040 82.08 

รวม(5ครั้ง) 97,340 85,010 87.33 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า การเดินทางไปราชการของสายสนับสนุนในส่วนของงบพัฒนาบุคลกร 
ปีงบประมาณ 2559 มีการเดินทางไปราชการ5 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 85,010 บาท จากงบประมาณ
ที่ขออนุมัติ 97,340 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.33 โดยงบประมาณที่ใช้มากที่สุด คือการสัมมนาซึ่งมีการเดินทาง 
2 ครั้งเบิกค่าใช้จ่าย 42,030บาท จากจ านวนเงินที่ขออนุมัติ 43,000 คิดเป็นร้อยละ 97.74และ ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางน้อยที่สุด คือ การอบรมซึ่งมีการเดินทาง 2 ครั้ง โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 14,940 บาท คิด
เป็นร้อยละ 74.03 

 
2. โครงกำรที่คณะหรือสำขำจัดท ำ 
 2.1 โครงกำรที่คณะจัดท ำ 

โครงการที่คณะจัดท า คือ โครงการที่ทางคณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติการ
ปีงบประมาณ 2559 โดยโครงการที่ได้ด าเนินการมีส่วนของการเบิกการเดินทางไปราชการ  
 
ตำรำงที ่3 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรในโครงกำรที่ทำงคณะจัดท ำ 

กำรเดินทำงจำกกำร 
จัดโครงกำรของคณะ 

งบประมำณ 
ที่ขออนุมติ 

กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 

บุคลากรภายใน(6 ครั้ง) 330,000 297,201 90.06 
บุคลากรภายนอก(4 ครั้ง) 24,935 23,806 95.47 

รวม(10 ครั้ง) 354,935 321,007 90.44 
  
  

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าใช้จ่ายการไปราชการจากการจัดโครงการที่คณะจัดท าโดยเบิกจ่ายจาก
งบประมาณในโครงการที่มีการตั้งไว้ ซึ่งมีการเบิกจ่ายทั้งหมด 10 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั้งสิ้น 
354,935 บาทมีการเบิกจ่าย 321,007 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.44 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ให้บุคลากรภายใน 330,000 บาท มีการเบิกจ่าย 297,201 บาท คิดเป็นร้อยละ90.06  และมีการขออนุมัติ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายนอก 24,936 บาท มีการเบิกจ่าย 23,806 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.47 
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2.2 โครงกำรที่สำขำจัดท ำ 
โครงการที่สาขาจัดท า คือโครงการที่สาขาวิชาได้มีการจัดตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2559 

โดยในการด าเนินโครงการมีส่วนของการเบิกการเดินทางไปราชการและมีการตั้งรายละเอียดการเบิกจ่าย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  

ตำรำงที ่4 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงในโครงกำรที่ทำงสำขำจัดท ำ 
กำรเดินทำงจำกกำร 
จัดโครงกำรของสำขำ 

งบประมำณที่ขออนุมัติ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 

บุคลากรภายใน (5ครั้ง) 40,000 33,660 84.15 
บุคลากรภายนอก (2ครั้ง) 6,930 6,930 100 

รวม 46,930 40,590 86.49 
 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าใช้จ่ายการไปราชการจากการจัดโครงการที่ทางสาขาจัดท าโดยเบิกจ่ายจาก

งบประมาณในโครงการที่มีการตั้งไว้ ซึ่งมีการเบิกจ่ายทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั้งสิ้น 
46,936 บาท มีการเบิกจ่าย 40,590 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.49 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้
บุคลากรภายใน 40,000 บาท มีการเบิกจ่าย 33,660 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.15   และมีการขออนุมัติ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายนอก 6,930 บาท มีการเบิกจ่าย 6,930 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
 
3. นิเทศนักศึกษำ 
การนิเทศฝึกงานนักศึกษา 
        ภายหลังจากท่ีนักศึกษาได้เข้าสู่สถานที่ฝึกงานและได้รับการยืนยันเรียบร้อยแล้ว คณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบฝึกงานนักศึกษาจะท าการออกนิเทศตามสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
เพ่ือการเตรียมพร้อมของบุคลากรและผู้ดูแลการฝึกงานรวมทั้งตัวนักศึกษาเอง เพ่ือประเมิน ลักษณะของ
สถานที่ฝึกงานและความเหมาะสมในการฝึกงานตามที่นักศึกษาได้รับมอบหมาย พร้อมรวบรวมข้อมูลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษา/ผู้ปฏิบัติงาน 

โดยคณะวิทยาการจัดการมีโครงการในการออกนิเทศนักศึกษา ในปีงบประมาณ 2559 ซึ่งอยู่ภาย
โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา แบ่งออกเป็น 8 สาขาวิชา  
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ตำรำงท่ี 5 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงนิเทศนักศึกษำ 8 สำขำวิชำ 
สำขำวิชำ งบประมำณ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 

การจัดการ(ครั้งที่1) 18,000 16,447 91.37 
การจัดการ(ครั้งที่2) 18,000 17,340 96.33 
ทรัพยากรมนุษย์(ครั้งที่1) 18,000 17,918 99.54 
ทรัพยากรมนุษย์(ครั้งที่2) 8,000 6,980 87.25 
การตลาด(ครั้งที่1) 13,000 13,000 100 
การตลาด(ครั้งที่2) 5,000 3,854 77.08 
การบัญชี(ครั้งที่1) 6,000 5,516 91.93 
การบัญชี(ครั้งที่2) 6,000 6,000 100 
คอมพิวเตอร์(ครั้งที่1) 10,000 10,000 100 
คอมพิวเตอร์(ครั้งที่2) 10,000 10,000 100 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 7,000 7,000 100 
นิเทศศาสตร์ 16,000 16,000 100 
การท่องเที่ยว 24,000 18,043 75.18 

รวม (13ครั้ง) 159,000 148,098 93.14 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าใช้จ่ายในการเดินทางออกนิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา ในปีงบประมาณ 
2559 จ านวน 13 โครงการมีงบประมาณที่ขออนุมัติ 159,000 บาท มีการเบิกจ่าย 148,098 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 93.14 โดยใช้ โดยสาขาวิชาการจัดการมีงบประมาณที่ใช้ในการออกนิเทศนักศึกษามากที่สุด มีโครงการที่
ออกนิเทศนักศึกษา 2 ครั้ง งบประมาณท่ีขออนุมัติ 36,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 33,817 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 93.94 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีงบประมาณที่ใช้ในการออกนิเทศนักศึกษาน้อยที่สุด มีโครงการที่
ออกนิเทศนักศึกษา 1 ครั้ง งบประมาณท่ีขออนุมัติ 7,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 7,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
100 
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4. โครงกำรศึกษำดูงำน 
โครงการศึกษาดูงานของคณะวิทยาการจัดการ คือโครงการที่จัดท าข้ึนเพ่ือให้อาจารย์และนักศึกษา

เข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อเป็นการศึกษาถึงการท างานใน
หน่วยงานนั้นนั้นเพื่อน าความรู้ที่ได้จาการศึกษาดูงานมาปรับใช้กับการเรียนและการท างานในอนาคต 
 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ดังนี้ 
 4.1 โครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์ 

โครงการศึกษาดูงานอาจารย์ มี 7 สาขาวิชา 7 โครงการ  
  
ตำรำงท่ี 6 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยโครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์ 7 สำขำวิชำ  

สำขำวิชำ งบประมำณ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 
การจัดการ 20,000 19,470 97.35 
ทรัพยากรมนุษย์ 18,000 18,000 100 
การตลาด 15,000 15,000 100 
การบัญชี 20,000 20,000 100 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 18,000 17,460 97 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 22,000 17,800 80.91 
นิเทศศาสตร์ 20,000 16,240 81.20 

รวม 133,000 123,970 93.21 
 
จากตารางที่ 6 พบว่าโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ในปีงบประมาณ 2559 มีทั้งหมด 7 ครั้ง 7 

สาขาวิชา จาก 9 สาขาวิชา โดยสาขาวิชาการจัดการประยุกต์และสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมไม่มี
การตั้งโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ไว้ มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้ทั้งสิ้น 133,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 123,970 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.21 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการขออนุมัติงบประมาณ
มากที่สุด คือ 22,000 บาท มีการเบิกจ่าย 17,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.91 และสาขาวิชาการตลาดมีการ
ขออนุมัติงบประมาณไว้น้อยที่สุด คือ 15,000 บาท มีการเบิกจ่าย 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
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4.2 โครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ 
โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา มี 9 สาขาวิชา มี 16 โครงการ  

ตำรำงท่ี 7 : ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงโครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ 9 สำขำวิชำ 
สำขำวิชำ งบประมำณ กำรเบิกจ่ำย คิดเป็นร้อยละ 

การจัดการประยุกต์ 40,000 35,790 89.48 
การจัดการครั้งที่1 20,000 19,960 99.80 
การจัดการครั้งที่2 20,000 20,000 100 
ทรัพยากรมนุษย์ 40,000 40,000 100 
การตลาด(ครั้งที่1) 30,000 30,000 100 
การตลาด(ครั้งที่2) 38,000 38,000 100 
การบัญชี(ครั้งที่1) 10,000 10,000 100 
การบัญชี(ครั้งที่2) 10,000 10,000 100 
คอมพิวเตอร์(ครั้งที่1) 30,000 30,000 100 
คอมพิวเตอร์(ครั้งที่2) 30,000 30,000 100 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 13,000 13,000 100 
นิเทศศาสตร์ 30,000 30,000 100 
การท่องเที่ยว (ครั้งที่1) 17,000 17,000 100 
การท่องเที่ยว (ครั้งที่2) 24,000 24,000 100 
การท่องเที่ยว (ครั้งที่3) 25,000 25,000 100 
การท่องเที่ยว (ครั้งที่4) 27,000 27,000 100 

รวม (16ครั้ง) 404,000 399,750 98.95 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา ในปีงบประมาณ 2559 มีโครงการ
ศึกษาดูงานนักศึกษาที่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 16 ครั้ง มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้
ทั้งสิ้น 404,000 บาท และมีการเบิกจ่าย399,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.95 โดยสาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรมมีการตั้งไว้ถึง 4 โครงการ มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้มากที่สุด คือ 93,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
100 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการตั้งโครงการศึกษาดูงานนักศึกษาเพียง 1 ครั้ง งบประมาณที่น้อย
ที่สุด คือ 13,000 บาท มีการเบิกจ่าย 13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตอนที่ 2 : ปัญหำในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรเดินทำงไปรำชกำรของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
 

2.1 ปัญหำกำรกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรงบพัฒนำบุคลำกร 
2.1.1 ปัญหำกำรกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรงบพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

 
ตำรำงท่ี 8 :  ตำรำงแสดงปัญหำกำรเบิกจ่ำยของสำยวิชำกำรงบพัฒนำบุคลำกร (จ ำนวนครั้ง) 

ประเภท 
(สำยวิชำกำร) 

ค่ำ 
เบ้ีย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่พัก คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อบรม (24ครั้ง) 7 29.16 12 50 11 45.85 - - 
สัมมนา (6ครั้ง) 2 33.33 2 33.33 2 33.33 - - 
ประชุม (12ครั้ง) 3 25 2 16.66 2 16.66 - - 
น านักศึกษาเข้า
แข่งขัน (3ครั้ง) 

- -  - 1 33.33 - - 

รวม (45ครั้ง) 14 31.11 16 35.55 16 35.55 - - 
 
จากตารางที่ 8 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสายวิชาการในงบของ

พัฒนาบุคลากร มีปัญหามากที่สุด คือค่าทีพักและค่าพาหนะเท่ากัน 16 ครั้ง จาก 45 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
35.55 โดยปัญหาการเบิกจ่ายค่าที่พักจากการฝึกอบรมมากที่สุด 12 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 และ
ค่าพาหนะ 11 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 45.85 ตามล าดับ และในส่วนของการเดินทางเพ่ือน า
นักศึกษาเข้าแข่งขัน 3 ครั้ง มีปัญหาการเบิกจ่ายแค่เพียงค่าพาหนะเพียง 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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2.1.2 ปัญหำกำรกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรงบพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ตำรำงท่ี 9 : แสดงปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงสำยสนับสนุน(จ ำนวนครั้ง) 
ประเภท 
(สำย
สนับสนุน) 

ค่ำเบ้ีย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่พัก คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำพำหนะ คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น คิดเป็น
ร้อยละ 

อบรม 
(2ครั้ง) 

1 50 2 100 2 100 - - 

สัมมนา
(2ครั้ง) 

1 50 1 50 1 50 - - 

ประชุม
(1ครั้ง) 

- - - - - - - - 

รวม (5ครั้ง) 2 40 3 60 3 60 - - 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของสายสนับสนุน
งบพัฒนาบุคลากร คือ เป็นเรื่องของค่าที่พัก ซึ่งมีการเดินทางไปราชการ 5 ครั้ง มีแต่ปัญหาการเบิกจ่ายของ
ค่าที่พักเป็นจ านวน 3 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 60 โดยในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนเดินทางไปอบรม 2 ครั้ง 
มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามท่ีขออนุมัติท้ัง 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

 
2.2 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรที่เกิดจำกำรจัดโครงกำร 
 2.2.1 ปัญหำกำรเบิกจ่ำกำรเดินทำงไปรำชกำรที่เกิดจำกำรจัดโครงกำรที่คณะจัดท ำ 
 
ตำรำงท่ี 10 : ตำรำงแสดงปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงจำกกำรจัดโครงกำรของคณะ(จ ำนวนครั้ง) 
กำรเดินทำงจำกกำร
จัดโครงกำรของคณะ 

ค่ำเบี้ย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่
พัก 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิดเป็น
ร้อยละ 

บุคลากรภายใน 
(6 ครั้ง) 

2 33 2 33 3 50 - - 

บุคลากรภายนอก 
(4 ครั้ง) 

- - 1 25 1 25 - - 

รวม 
(10 ครั้ง) 

2 20 3 30 4 40 - - 
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จากตารางที่ 10 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายการเดินทางจากการจัดโครงการที่คณะจัดท ามากที่สุด 
คือ ค่าพาหนะในการเดินทางจัดโครงการของบุคลากรภายในถึง 3 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 โดย
ปัญหาการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของบุคลกรภายนอกมีเพียงอย่างเดียวและเพียง 1 ครั้ง จาก 4 ครั้ง
คือ ค่าพาหนะ คิดเป็นร้อยละ 25 

 
2.2.2 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรที่เกิดจำกำรจัดโครงกำรที่ทำงสำขำจัดท ำ 
 

ตำรำงท่ี 11 : ตำรำงแสดงปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรที่ทำงสำขำจัดท ำ(จ ำนวนครั้ง) 
กำรเดินทำง 
จำกกำรจัด

โครงกำรของ
สำขำ 

ค่ำเบี้ย
เลี้ยง 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

ค่ำที่
พัก 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

บุคลากร
ภายใน 
(6 ครั้ง) 

- - 2 33.33 2 33.33 - - - 

บุคลากร
ภายนอก 
(4 ครั้ง) 

- - - - - - - - - 

รวม (10 ครั้ง) - - 2 20 2 20 - - - 
 
จากตารางที่ 11 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการโครงการที่ทางสาขา

จัดท าพบแต่ปัญหาการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายในเพียงอย่างเดียว จ านวน 2 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 โดยการเบิกจ่ายการเดินทางให้กับบุคลากรภายนอกไปพบปัญหาการเบิกจ่าย 
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2.3 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรนิเทศนักศกึษำ 
ตำรำงท่ี 12 : ตำรำงแสดงปัญหำกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรออกนิเทศนักศึกษำ  8 สำขำวิชำ (จ ำนวนครั้ง) 

สำขำวิชำ ค่ำเบี้ย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่
พัก 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การจัดการ 
(ครั้งที่1) (3ครั้ง) 

- - 1 2.85 2 5.70 - - 

การจัดการ 
(ครั้งที่2) (2ครั้ง) 

- - - - 2 5.70 - - 

ทรัพยากรมนุษย์ 
(ครั้งที่1) (3ครั้ง) 

- - - - 1 2.85 - - 

ทรัพยากรมนุษย์ 
(ครั้งที่2) (2ครั้ง) 

- - 1 2.85 1 2.85 - - 

การตลาด 
(ครั้งที่1) (3ครั้ง) 

- - - - - - - - 

การตลาด 
(ครั้งที่2) (1ครั้ง) 

- - 1 2.85 - - - - 

การบัญชี 
(ครั้งที่1) (2ครั้ง) 

- - 1 2.85 1 2.85 - - 

การบัญชี 
(ครั้งที่2) (2ครั้ง) 

- - - - - - - - 

คอมพิวเตอร์ 
(ครั้งที่1) (3ครั้ง) 

- - - - - - - - 

คอมพิวเตอร์ 
(ครั้งที่2) (3ครั้ง) 

- - - - - - - - 

เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ (3ครั้ง) 

- - - - - - - - 

นิเทศศาสตร์ 
(5 ครั้ง) 

- - - - - - - - 

การท่องเที่ยว
(3ครั้ง) 

- - 1 2.85 2 5.70 - - 

รวม (35ครั้ง) - - 5 14.28 10 28.57 - - 
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จากตารางที ่12 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นิเทศนักศึกษา 8 
สาขาวิชา มีปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุดในส่วนของของพาหนะ คือ 10 ครั้ง จาก 35 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
28.57 โดยมีสาขาวิชาการจัดการ มีการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนในส่วนของค่าพาหนะ ถึง 4 ครั้ง จาก 5 
ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 80 
 
2.4 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรโครงกำรศกึษำดูงำน ปีงบประมำณ 2559 

2.4.1 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรโครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์ 
ตำรำงท่ี 13 : ตำรำงแสดงปัญหำค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงโครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์ (จ ำนวนครั้ง) 

สำขำวิชำ ค่ำเบี้ย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่
พัก 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การจัดการ - - - - 1 14.28 - - 
ทรัพยากร
มนุษย์ 

- - - - - - - - 

การตลาด - - - - - - - - 
การบัญชี - - - - - - - - 
คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

- - - - 1 14.28 - - 

เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

1 14.28 1 14.28 1 14.28 - - 

นิเทศศาสตร์ 1 14.28 1 14.28 1 14.28 - - 
รวม (7ครั้ง) 2 28.57 2 28.57 4 57.14 - - 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงาน

อาจารย์  7 สาขาวิชา มีปัญหาการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนมากท่ีสุด คือ ค่าพาหนะ จ านวน 4 ครั้ง จาก 7 
ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 57.14 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและนิเทศศาสตร์มีปัญหาในการเบิกจ่ายเหมือนกัน 
คือ ส่วนของค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พักและค่าพาหนะ ที่ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 
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2.4.2 ปัญหำกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำรโครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ 
ตำรำงท่ี 14 : ตำรำงแสดงปัญหำค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำงโครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ(จ ำนวนครั้ง) 

สำขำวิชำ ค่ำเบี้ย
เลี้ยง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำที่
พัก 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำ
พำหนะ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน 

คิดเป็น
ร้อยละ 

การจัดการ
ประยุกต์ 

1 6.25 1 6.25 - - - - 

การจัดการครั้งที่1 - - 1 6.25 - - - - 
การจัดการครั้งที่2 - - - - - - - - 
ทรัพยากรมนุษย์ - - - - - - - - 
การตลาด 
(ครั้งที่1) 

- - - - - - - - 

การตลาด 
(ครั้งที่2) 

- - - - - - - - 

การบัญชี(ครั้งท่ี1) - - - - - - - - 
การบัญชี(ครั้งท่ี2) - - - - - - - - 
คอมพิวเตอร์ 
(ครั้งที่1) 

- - - - - - - - 

คอมพิวเตอร์ 
(ครั้งที่2) 

- - - - - - - - 

เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

- - - - - - - - 

นิเทศศาสตร์ - - - - - - - - 
การท่องเที่ยว 
(ครั้งที่1) 

- - - - - - - - 

การท่องเที่ยว 
(ครั้งที่2) 

- - - - - - - - 

การท่องเที่ยว 
(ครั้งที่3) 

- - - - - - - - 

การท่องเที่ยว 
(ครั้งที่4) 

- - - - - - - - 

รวม (16ครั้ง) 1 6.25 2 12.50 - - - - 



29 
 

จากตารางที่ 14 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงาน
นักศึกษา 9 สาขาวิชา มีปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุดแค่เพียง 2 ครั้ง จาก 16 ครั้ง โดยเป็นส่วนของที่พัก
อาจารย์ที่ควบคุมการดูงานนักศึกษาสาขาการจัดการประยุกต์และสาขาการจัดการ คิดเป็นร้อยละ 12.50 และ 
อีก 7 สาขาไม่พบปัญหาการเบิกจ่าย 
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บทที่ 5 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งประกอบด้วย 1) เพ่ือวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการปีงบประมาณ 2559 อย่างไร และ 2) เพ่ือศึกษาปัญหาในการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการที่ไม่เป็นไปตามแผนอย่างไร โดยมี
วิธีการด าเนินการวิจัยจาการเก็บรวมรวมข้อมูล เอกสาร ที่เก่ียวข้องกับการรายงานการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ โดยมีเครื่องมือเป็นแบบบันทึก การขออนุมัติไปราชการและรายงานการเบิกจ่าย
ปีงบประมาณ 2559 และจากการสัมภาษณ์และสังเกตจากอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เดินทางกลับจาการาชการ
และขอค าแนะน าในการเขียนรายงานการเบิกจ่าย โดยมีเครื่องมือเป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์และการสังเกต
จากการเขียนรายงานการเบิกจ่าย และจึงน าข้อมูลที่ได้จาการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ในรูปแบบของความถี่
และร้อยละ เพ่ือสรุปผลการวิจัย 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 

1.สรุปผลการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ 
ปีงบประมาณ 2559 
 จากการวิจัยนี้พบว่า คณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดตั้งงานพัฒนาบุคลากร โดยเป็นงบประมาณ
ส าหรับบุคลากรภายในคณะวิทยาการจัดการส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือฝึกอบรม สัมมนา ประชุม
วิชาทางด้านวิชาการหรือน าเสนอผลงาน และน านักศึกษาเข้าแข่งขัน โดยมีการตั้งงบประมาณเบื้องต้นต่อคนไว้
คนละ 9,000 บาท เท่ากันทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน พบว่าการเดินทางไปราชการของสายวิชาการ ใน
ส่วนของงบพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2559 มีการเดินทางไปราชการทั้งหมด 45 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางทั้งสิ้น 328,720 จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 364,572 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.17 โดยงบประมาณที่
ใช้มากท่ีสุด คือการไปอบรม 24 ครั้ง เบิกค่าใช้จ่าย 172,308 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 184,594 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.34 และน้อยที่สุดเป็นการของบประมาณโดยการน านักศึกษาเข้าแข่งขันโดยมีการเดินทางไป
ราชการ 3  ครั้ง มีการเบิกค่าใช้จ่าย 23,320 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 27,200 บาท คิดเป็นร้อยละ
85.74  

การเดินทางไปราชการของสายสนับสนุนในส่วนของงบพัฒนาบุคลกร ปีงบประมาณ 2559 มีการ
เดินทางไปราชการ 5 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 85,010 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 97,340 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 87.33 โดยงบประมาณที่ใช้มากท่ีสุด คือการสัมมนาซึ่งมีการเดินทาง 2 ครั้ง มีการเบิกค่าใช้จ่าย 
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42,030บาท จากจ านวนเงินที่ขออนุมัติ 43,000 คิดเป็นร้อยละ 97.74 และ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางน้อยที่สุด 
คือ การอบรมซึ่งมีการเดินทาง 2 ครั้ง โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 14,940 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.03 
 

คณะวิทยาการจัดการและทางสาขาวิชาได้มีการจัดตั้งโครงการที่มีการจัดโครงการนอกสถานที่ หรือมี
การเชิญวิทยาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือคณะกรรมการ เพ่ือเข้าร่วมในการจัดโครงการ โดยมีค่าใช้จ่ายการไป
ราชการจากการจัดโครงการที่คณะจัดท าซึ่งเบิกจ่ายจากงบประมาณในโครงการที่มีการตั้งไว้ มีการเบิกจ่าย
ทั้งหมด 10 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั้งสิ้น 354,935 บาท มีการเบิกจ่าย 321,007 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 90.44 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายใน 330 ,000 บาท มีการเบิกจ่าย 
297,201 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.06   และมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายนอก 
24,936 บาท มีการเบิกจ่าย 23,806 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.47 

ค่าใช้จ่ายการไปราชการจากการจัดโครงการที่ทางสาขาจัดท าโดยเบิกจ่ายจากงบประมาณในโครงการ
ที่มีการตั้งไว้ ซึ่งมีการเบิกจ่ายทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั้งสิ้น 46,936 บาท มีการเบิกจ่าย 
40,590 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.49 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายใน 40,000 บาท 
มีการเบิกจ่าย 33,660 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.15   และมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากร
ภายนอก 6,930 บาท มีการเบิกจ่าย 6,930 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

คณะวิทยาการจัดการได้มีการตั้งโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาโดยผ่านสาขาวิชาทั้ง 8 
สาขาวิชา โดยเป็นการออกไปนิเทศนักศึกษาท่ีเข้าฝึกงานจากหน่วยงานภายนอกจากทั้งหน่วยงานราชการและ
เอกชน เพ่ือแนะน าแนวทางในการฝึกงานและรับการประเมินนักศึกษาที่ออกไปฝึกงานจากหน่วยงานหรือ
สถานประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าฝึกงาน โดยค่าใช้จ่ายในการเดินทางออกนิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา ใน
ปีงบประมาณ 2559 จ านวน 13 โครงการ มีงบประมาณที่ขออนุมัติ 159,000 บาท มีการเบิกจ่าย 148,098 
บาท คิดเป็นร้อยละ 93.14 โดยใช้ โดยสาขาวิชาการจัดการมีงบประมาณที่ใช้ในการออกนิเทศนักศึกษามาก
ที่สุด มีโครงการที่ออกนิเทศนักศึกษา 2 ครั้ง งบประมาณท่ีขออนุมัติ 36,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 33,817 
บาท คิดเป็นร้อยละ 93.94และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีงบประมาณที่ใช้ในการออกนิเทศนักศึกษาน้อย
ที่สุด มีโครงการที่ออกนิเทศนักศึกษา 1 ครั้ง งบประมาณที่ขออนุมัติ 7 ,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 7,000 
บาท คดิเป็นร้อยละ 100 

คณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดตั้งโครงการศึกษาดูงานโดยผ่านสาขาวิชา 9 สาขา โดยแบ่งโครงการ
ศึกษาดูงานออกเป็น 2 ลักษณะ คือ โครงการศึกษาดูงานอาจารย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้อาจารย์ผู้สอนได้
ศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ ด้านหลักสูตร กับสถาบันอ่ืน รวมถึงการศึกษาด้านการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายนอก เพ่ือน าความรู้ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้กับการสอนให้กับนักศึกษาต่อไป
โดยโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ในปีงบประมาณ 2559 มีทั้งหมด 7 ครั้ง 7 สาขาวิชา จาก 9 สาขาวิชา โดย
สาขาวิชาการจัดการประยุกต์และสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมไม่มีการตั้งโครงการศึกษาดูงาน
อาจารย์ไว้ มีงบประมาณท่ีขออนุมัติไว้ทั้งสิ้น 133,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 123,970 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.21 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการขออนุมัติงบประมาณมากท่ีสุด คือ 22,000 บาท 
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มีการเบิกจ่าย 17,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.91 และสาขาวิชาการตลาดมีการขออนุมัติงบประมาณไว้น้อย
ที่สุด คือ 15,000 บาท มีการเบิกจ่าย 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

และโครงการศึกษาดูงานนักศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้จาก
ความรู้จากสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก รวมถึงการศึกษาด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมภายนอก เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการดูงานไปปรับใช้ในการเรียนหรือการท างานหลังจากจบ
การศึกษา โดยโครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา ในปีงบประมาณ 2559 มีโครงการศึกษาดูงาน
นักศึกษาที่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 16 ครั้ง มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้ทั้งสิ้น 
404,000 บาท และมีการเบิกจ่าย 399,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.95 โดยสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการ
โรงแรมมีการตั้งไว้ถึง 4 โครงการ มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้มากที่สุด คือ 93,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการตั้งโครงการศึกษาดูงานนักศึกษาเพียง 1 ครั้ง งบประมาณที่น้อยที่สุด 
คือ 13,000 บาท มีการเบิกจ่าย 13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

 
2. สรุปผลการวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะ

วิทยาการจัดการที่ไม่เป็นไปตามแผน 
จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสายวิชาการในงบ

ของพัฒนาบุคลากร โดยจากการสัมภาษณ์อาจารย์ที่กลับจากการไปราชการและสังเกตจากการเขียนรายงาน
การเบิกจ่าย มีปัญหามากที่สุด คือค่าทีพักและค่าพาหนะเท่ากัน 16 ครั้ง จาก 45 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 35.55 
โดยปัญหาการเบิกจ่ายค่าที่พักจากการฝึกอบรมมากที่สุด 12 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 และค่า
พาหนะ 11 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 45.85 ตามล าดับ และในส่วนของการเดินทางเพ่ือน านักศึกษา
เข้าแข่งขัน 3 ครั้ง มีปัญหาการเบิกจ่ายแค่เพียงค่าพาหนะเพียง 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 
 ปัญหาในการเบิกจ่ายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของสายสนับสนุนงบพัฒนาบุคลากร  
จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ที่กลับจากการไปราชการและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่ายคือ เป็นเรื่อง
ของค่าที่พัก ซึ่งมีการเดินทางไปราชการ 5 ครั้ง มีแต่ปัญหาการเบิกจ่ายของค่าที่พักเป็นจ านวน 3 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 60 โดยในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนเดินทางไปอบรม 2 ครั้ง มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่ขอ
อนุมัติทั้ง 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

ปัญหาในการเบิกจ่ายการเดินทางจากการจัดโครงการที่คณะจัดท ามากที่สุด  จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่ายปัญหาที่พบมากที่สุด 
คือ ค่าพาหนะในการเดินทางจัดโครงการของบุคลากรภายในถึง 3 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 โดย
ปัญหาการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของบุคลกรภายนอกมีเพียงอย่างเดียวและเพียง 1 ครั้ง จาก 4 ครั้ง
คือ ค่าพาหนะ คิดเป็นร้อยละ 25 
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ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการโครงการที่ทางสาขาจัดท าจากการสัมภาษณ์
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่าย พบแต่ปัญหาการ
เบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายในเพียงอย่างเดียว จ านวน 2 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 โดยการ
เบิกจ่ายการเดินทางให้กับบุคลากรภายนอกไปพบปัญหาการเบิกจ่าย 
 

ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา จากการ
สัมภาษณ์อาจารย์ที่เดินทางนิเทศนักศึกษาและสังเกตการเขียนรายงานการเบิกจ่ายมีปัญหาการเบิกจ่ายมาก
ที่สุดในส่วนของของพาหนะ คือ 10 ครั้ง จาก 35 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 28.57 โดยมีสาขาวิชาการจัดการ มีการ
เบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนในส่วนของค่าพาหนะ ถึง 4 ครั้ง จาก 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 80 

ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงานอาจารย์  7 สาขาวิชา จาก
การสัมภาษณ์อาจารย์ที่เดินทางศึกษาดูงานและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่าย พบปัญหาการ
เบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนมากที่สุด คือ ค่าพาหนะ จ านวน 4 ครั้ง จาก 7 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 57.14 โดย
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และนิเทศศาสตร์มีปัญหาในการเบิกจ่ายเหมือนกัน คือ ส่วนของค่าเบี้ยเลี้ย ง ที่พักและ
ค่าพาหนะ 

ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา จาก
การสัมภาษณ์อาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่ควบคุมการเดินทางศึกษาดูงานนักศึกษา พบปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุด
แค่เพียง 2 ครั้ง จาก 16 ครั้ง โดยเป็นส่วนของที่พักอาจารย์ที่ควบคุมการดูงานนักศึกษาสาขาการจัดการ
ประยุกต์และสาขาการจัดการ คิดเป็นร้อยละ 12.50 และ อีก 7 สาขาไม่พบปัญหาการเบิกจ่าย 
 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
1.อภิปรายผลการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ 

ปีงบประมาณ 2559 
 

คณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดตั้งงานพัฒนาบุคลากร โดยเป็นงบประมาณส าหรับบุคลากรภายใน
คณะวิทยาการจัดการส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือฝึกอบรม สัมมนา ประชุมวิชาทางด้านวิชาการ
หรือน าเสนอผลงาน และน านักศึกษาเข้าแข่งขัน โดยมีการตั้งงบประมาณเบื้องต้นต่อคนไว้คนละ 9,000 บาท 
เท่ากันทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน จะเห็นได้ว่าในการไปราชการในส่วนของบประมาณบุคลากรในสาย
วิชาการ มีการเบิกจ่ายมากกว่าสายสนับสนุนเพราะจ านวนอาจารย์มากกว่า แม้จะมีการจัดสรรงบประมาณ
9,000 บาทเท่ากัน โดยอัตราส่วนของสายวิชาการมากกว่าสายสนับสนุนประมาณห้าเท่า โดยใช้ไปในการอบรม 
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 174,308 บาท จาก 328,720 บาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับค่าใช้จ่ายในการไป
ราชการอ่ืนครึ่งหนึ่งของงบประมาณท้ังหมด คือ ร้อยละ52.41 
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จะเห็นได้ว่าในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการของสายวิชาการงบพัฒนาบุคลากร 
กว่ากึ่งหนึ่งคือการอบรม 24 ครั้ง จากการไปราชการ 45 ครั้ง เนื่องจากทางหน่วยงานภายนอกมีการจัดอบรม
มากกว่าการจัดโครงการหรืองานประเภทอ่ืน และบางท่านไม่มีการใช้เงินเนื่องอาจจะมีหัวข้อเรื่องในการอบรม
ที่อาจารย์ไม่น่าสนใจจึงไม่ต้องการที่ไปราชการหรือมีเรื่องท่ีสนใจแต่ติดการท างานหรือไม่สะดวกในการเดินทาง 
ซึ่งในส่วนของงบประมาณของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่ไม่มีการเดินทางไปราชการ ทางคณะอาจมีการพิจารณา
จัดสรรให้กับท่านอ่ืนเป็นกรณีพิเศษถ้ามีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์กับทางคณะ ในส่วนของการเบิกจ่ายงบ
พัฒนาบุคลากรของสายวิชาการ 328,720 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 364,572 บาท คิดเป็นร้อยละ 
90.17  จะเห็นว่ามีงบประมาณที่เหลือจากการขออนุมัติพอสมควรเนื่องจาก ในการเดินทางมักจะขออนุมัติใน
สิทธิที่ตนสามารถเบิกทั้งในส่วนของที่เบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค่าพาหนะ และค่าลงทะเบียน ซึ่งในส่วนของ
ค่าลงทะเบียนจะมีการขออนุมัติตามต้นเรื่องที่ได้ระบุไว้จึงมีการเบิกจ่ายครบ แต่ในส่วนของเบี้ยเลี้ยง เมื่อทาง
ต้นเรื่องผู้จัดโครงการมีการเลี้ยงอาหารก็ต้องหักไปตามมื้อที่มีการเลี้ยงอาหาร ส่วนของที่พักผู้เดินทางมักจะขอ
อนุมัติไปตามสิทธิสูงสุดที่เบิกได้ไว้ก่อน เนื่องจากไม่ได้มีการจองที่พักก่อนจึงไม่รู้ราคาที่พัก จึงขออนุมัติไว้ตาม
สิทธิสูงสุดไว้ก่อนซึ่งเมื่อท าการเบิกจ่ายก็ต้องเบิกตามที่จ่ายจริงตามใบเสร็จที่แสดงในการแนบเบิก ซึ่งมักจะ
น้อยกว่าที่ขออนุมัติไว้ เกือบทุกครั้ง จึงท าให้เงินส่วนนี้เหลือ ในส่วนของค่าพาหนะ ถ้ามีการเดินทางโดยรถส่วน
บุคคลจะมีการเบิกเหมาจ่ายตามระยะทางจริงที่มาแนบไปราชการซึ่งจะมีการเบิกจ่ายครบโดยตลอด แต่ถ้าเป็น
การเช่าเหมาหรือขออนุมัติใช้รถตู้ของทางคณะในการเดินทางจะมีการตั้งค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเผื่อเมื่อมาเบิกจ่าย
จึงท าให้เงินส่วนนี้เหลือเช่นกัน 
 ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนมีการเดินทาง 5 ครั้ง มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 85,010 
บาท จากงบประมาณที่ที่การตั้งไว้ส าหรับเจ้าหน้าที่ 15 คน งบประมาณคนละ 9,000 บาท จะอยู่ที่ 135,000 
บาท เท่ากับมีการใช้งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 62.97  ซึ่งงบประมาณพัฒนาบุคลากรส่วนของสายสนับสนุน
เหลือค่อนข้างเยอะเนื่องจาก ต้นเรื่องการเดินทางส าหรับสายสนับสนุนมีน้อยกว่าสายวิชาการ หรือมีเรื่องที่
น่าสนใจแต่ติดการท างานจึงไม่สามารถเดินทางไปราชการได้จึงไม่มีการเบิกจ่าย  และในการเบิกจ่ายที่มีการ
เบิกจ่าย 85,010 บาท จากการขออนุมัติในการเดินทาง 97,340 บาท ซึ่งเป็นการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้ก็มีสาเหตุจากการเดินทางของสายสนับสนุนทุกครั้งจะเดินทางเป็นหมู่คณะ ท าให้ประหยัดงบประมาณ
ในการเบิกจ่ายและในส่วนของค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเบิกไม่เป็นไปตามงบประมาณที่ขออนุมัติไว้มีสาเหตุเหมือนกับสาย
วิชาการเช่นกัน 

จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ 2559 คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการตั้งโครงการที่มีการเบิกจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเนื่องจากบางโครงการทางคณะมีการจัดโครงการนอกสถานที่ จึงต้องมีการ
ตั้งรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเดินทาง ถ้าเป็นคนบุคลากรภายใน จะมีการตั้งรายละเอียดการเบิกจ่าย
เกี่ยวกับที่พัก ค่าพาหนะ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ซึ่งจะมีการตั้งงบประมาณไว้ส าหรับสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้ แต่
ในการเบิกจ่ายต้องเบิกจ่ายตามจริงที่แสดงตามหลักฐานและไม่เกินสิทธิตามระเบียบ โดยโครงการที่ทางคณะ
จัดและมีการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้กับบุคลากรภายใน มีทั้งหมด 6 ครั้ง มีการเบิกจ่าย 297,201 บาท 
จากงบประมาณที่ตั้งไว้ 330,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.06 และการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้กับ
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บุคลากรภายนอก 23,806 บาท จากงบประมาณท่ีตั้งไว้ 24,935 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.47  จะเห็นได้ว่าการ
เบิกจ่ายของบุคลากรภายใน ค่อนข้างเหลือพอสมควร เพราะมีการตั้งงบประมาณไว้เผื่อตามสิทธิที่เบิกได้แต่
การเบิกจ่ายต้องเบิกจ่ายตามจริง ในส่วนของการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายนอกมีการเบิกค่อนข้างหมดตาม
เกณฑ์ที่ขออนุมัติไว้เพราะการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่บุคลากรภายนอกจะต้องมีการท าบันทึก
ข้อความการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาเป็นกรณีพิเศษจึงต้องมีการสอบถามในส่วนของบุคลากรภายนอกว่ามี
การเสียค่าใช้จ่ายใดบ้างในการเดินทาง ผู้รับผิดชอบโครงการจึงท าการขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
การเบิกจ่ายของบุคลากรภายนอกจึงเป็นไปตามแผนที่ขออนุมัติไว้  

ในส่วนของโครงการที่ทางสาขาวิชาจัดท าเช่นกันเดียว การเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายใน 5 ครั้ง มี
งบประมาณท่ีเหลือค่อนข้างมาก มีการเบิกจ่าย 33,600 บาท จากงบประมาณท่ีตั้งไว้ คือ 40,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 84.15 ซึ่งมีสาเหตุหลักเช่นเดียวกับการการจัดโครงการของทางคณะเช่นกัน และในส่วนของการเบิกค่า
เดินทางให้กับบุคลากรภายนอก ทางสาขาได้มีการเบิก 2 ครั้ง ซึ่งเป็นค่าเดินทางให้กับวิทยากร การเบิกจ่ายจึง
มีลักษณะการเบิกเช่นเดียวกับการเบิกของทางคณะคือต้องท าบันทึกข้อความเบิกเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งทางสาขามี
การสอบถามค่าใช้จ่ายในการเดินทางก่อนการท าบันทึกขออนุมัติ  คือมีการเบิกจ่าย 6,390 บาท จาก
งบประมาณท่ีขออนุมัติ 6,390 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

จะเห็นได้ว่าโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา 8 สาขามีการตั้งงบประมาณในโครงเพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางออกนิเทศนักศึกษาโดยประมาณตามจ านวนของนักศึกษาที่ ท างานฝึกงาน โดยมี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ขออนุมัติโครงการ เมื่อโครงการอนุมัติแล้ว อาจารย์ที่จะนิเทศนักศึกษา 
ต้องมีการประชุมและจัดสรรเงินในการออกนิเทศนักศึกษาให้ดี เพราะมีนักศึกษาที่ไปฝึกงานในสถานที่ต่างกัน
ท าให้ค่าใช้จ่ายในการออกนิเทศต่างกัน ซึ่งอาจารย์ที่จะออกนิเทศต้องมาขออนุมัติไปราชการเองและขออนุมัติ
เบิกค่าใช้จ่ายในแต่ละครั้งโดยจะมีการไปราชการกี่ครั้งก็ได้แล้วแต่อาจารย์ในสาขา โดยต้องไม่เกินงบประมาณ
ในโครงการที่ตั้งไว้ โดยในการออกนิเทศนักศึกษามีทั้งหมด 13 ครั้ง ตั้งงบประมาณไว้ทั้งหมด159,000 บาท มี
การเบิกจ่าย 148,098 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.14 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 96 ซึ่งพบว่ามีในการออก
นิเทศโครงการที่มีการเบิกจ่ายเงินครบมีเพียง 6 ครั้ง เพราะมีการตั้งงบประมาณไว้ไม่มากและเพียงพอส าหรับ
ค่าใช้จ่ายในการออกนิเทศหรือบางสาขาก็ไม่พอในการเดินทางแต่เมื่อตั้งงบประมาณไว้แล้วตามที่ขออนุมัติการ
เบิกจ่ายจึงต้องเป็นไปตามงบประมาณที่ตั้งไว้ และมีการเบิกจ่ายการออกนิเทศที่เป็นไปตามเกณฑ์ 2 ครั้ง และ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 5 ครั้ง โดยใน 2 ครั้งนี้ สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมมีการเบิกจ่ายเพียง ร้อยละ 
75.18 คือ 18,043 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 24,000 บาท เนื่องจากมีการตั้งงบประมาณมากกเกินไป
และในปีนี้นักศึกษาฝึกงานในสถานที่ใกล้กับมหาวิทยาลัยเป็นจ านวนมากจึงไม่จ าเป็นต้องเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางท าให้งบประมาณเหลือค่อนข้างมาก และสาขาวิชาการตลาดถึงแม้จะมีการตั้งงบประมาณในการออก
นิเทศนักศึกษา ครั้งที่2 เพียง 5,000 บาท แต่มีการเบิกจ่ายเพียง 3,854 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.08 เนื่องจาก
โครงการนี้เป็นการออกนิเทศนักศึกษาภาค กศ.ป.ป. ซึ่งจะมีจ านวนนักศึกษาที่ค่อนข้างน้อยและมีการฝึกงานใน
สถานที่ใกล้กับมหาวิทยาลัย จึงไม่จ าเป็นต้องมีการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางท าให้งบประมาณเหลือ การ
เบิกจ่ายจึงไม่บรรลุตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
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จะเห็นได้ว่าโครงการศึกษาดูงานของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการมีทั้งหมด 7 โครงการ 7 สาขาวิชา 
จาก 9 สาขาวิชา โดยสาขาวิชาการจัดการประยุกต์และสาขาวิชาการเที่ยวและการโรงแรมไม่มีการจัดโครงการ
ศึกษาดูงานอาจารย์ โดยมี 3 สาขาวิชาที่มีการเบิกจ่ายได้ครบตามงบประมาณที่ตั้ งไว้ และมี 2 สาขาที่มีการ
เบิกจ่ายได้ตามเกณฑ์ โดยมี 2 สาขา ที่มีการเบิกจ่ายไม่ตามเกณฑ์คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ที่มีการ
เบิกจ่ายเพียง ร้อยละ 80.91 คือ 17,800 บาท จาก 22,000 บาท และสาขาวิชานิเทศศาสตร์ ที่มีการเบิกจ่าย
เพียงร้อยละ 81.20 คือ 16,240 บาท จาก 20,000 บาท โดยสาเหตุที่ทั้ง 2 สาขามีการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์และเหลือเงินเป็นจ านวนค่อนข้างมาก เนื่องจากในการตั้งโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
โครงการไดต้ั้งรายละเอียดการเบิกจ่าย คือ เบี้ยเลี้ยงและท่ีพักในส่วนของอาจารย์ทุกท่านที่อยู่ประจ าตามสาขา  
แต่เมื่อถึงเวลาการจัดโครงการจริง ก็จะมีอาจารย์ที่ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ เนื่องจากติดธุระเป็นการ
ส่วนตัวท าให้ไม่สามารถเดินทางไปราชการได้ จึงท าให้งบประมาณท่ีตั้งไว้ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายของอาจารย์ท่าน
นั้นไม่มีการเบิกจ่ายและท าให้งบประมาณที่ตั้งไว้เหลือค่อนข้างเป็นจ านวนมากตามข้อมูลดังกล่าว 

จะเห็นได้ว่าโครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาทั้ง 9 สาขา มีทั้งหมด 16 โครงการ โดยสาขาวิชาการ
ท่องเที่ยวมีการตั้งโครงการศึกษาดูงานนักศึกษาไว้มากที่สุดถึง 4 ครั้ง เพราะในปีนั้นทางสาขาวิชาได้ขอ
งบประมาณกับทางคณะเพ่ือต้องการ ให้นักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวได้รับความรู้จากสถานประกอบการ
และแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและธรรมชาติให้ครบทั้งสี่ภาคจึงตั้งไว้มากที่สุด และมีงบประมาณมากที่สุด 
คือ 93,000 บาท โดยการเบิกจ่ายครบทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100  และในส่วนของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจซึ่งมีการขออนุมัติโครงการศึกษาดูงานเพียง 1 ครั้ง และมีงบประมาณน้อยสุดเนื่องจากทางสาขามีจ านวน
นักศึกษาค่อนข้างน้อยทางสาขาจึงตั้งงบประมาณแค่ให้เพียงพอในการน านักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน เพียง 
13,000 บาท  ซ่ึงก็มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายทั้งหมดเช่นเดียวกันและสาขาอ่ืนก็มีการเบิกจ่ายครบเช่นกัน เพราะ
ในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางโครงการศึกษาดูงานนักศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการจะเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในส่วนของเบี้ยเลี้ยงและที่พักของอาจารย์ผู้ควบคุมในการเดินทางศึกษาดูงาน งบประมาณที่เหลือ
ทางอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการจะน าไปสมทบในส่วนของเช่าเหมารถโดยสารปรับอากาศให้แก่นักศึกษา
ทั้งหมด การเบิกจ่ายจึงเบิกจ่ายทั้งหมดของงบประมาณท่ีขออนุมัติไว้จึงเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ โดยจะมีเพียง 1 
สาขา คือสาขาวิชาการจัดการประยุกต์ ซึ่งมีการเบิกจ่าย ร้อยละ 89.48 คือ 35,790 บาท จาก 40,000 บาท
เนื่องจากมีอาจารย์ที่ไปศึกษาดูงานไม่ครบตามที่ตั้งไว้ในแผน จึงไม่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในส่วนของอาจารย์
ท่านนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการจึงต้องเบิกจ่ายในส่วนของเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ที่ไปราชการตามจริง ค่าพาหนะ ซึ่ง
เป็นค่าเช่าเหมารถตู้และค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเท่านั้น การเบิกจ่ายจึงต้องเป็นการจ่ายจริงและเป็นไปตามระเบียบ 
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2. อภิปรายผลการวิจัยผลการวิจัยเพ่ือศึกษาปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไป
ราชการของคณะวิทยาการจัดการที่ไม่เป็นไปตามแผน 

จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสายวิชาการในงบ
ของพัฒนาบุคลากร มีปัญหามากที่สุด คือค่าที่พักและค่าพาหนะเท่ากัน 16 ครั้ง จาก 45 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
35.55 โดยปัญหาการเบิกจ่ายค่าที่พักจากการฝึกอบรมมากที่สุด 12 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 และ
ค่าพาหนะ 11 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 45.85 ตามล าดับ และในส่วนของการเดินทางเพ่ือน า
นักศึกษาเข้าแขง่ขัน 3 ครั้ง มีปัญหาการเบิกจ่ายแค่เพียงค่าพาหนะเพียง 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 ซึ่งจาก
การสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์ที่รายงานการเบิกจ่าย ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ค่าที่พัก ซึ่งมาจากการที่ผู้ที่
เดินทางไปราชการไม่ได้มีการจองที่พักไว้ก่อนจึงไม่ทราบค่าใช้จ่ ายที่แน่นอนก่อนขออนุมัติ หรือขออนุมัติไป
ราชการใกล้กับวันก าหนดการในการเดินทาง จึงขออนุมัติตามสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้ แต่เมื่อกลับจาก
ราชการต้องเบิกจ่ายตามจริงซึ่งน้อยกว่าที่ขออนุมติ ท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาในการเบิกจ่ายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของสายสนับสนุนงบพัฒนาบุคลากร  
คือ เป็นเรื่องของค่าที่พัก ซึ่งมีการเดินทางไปราชการ 5 ครั้ง มีแต่ปัญหาการเบิกจ่ายของค่าที่พักเป็นจ านวน 3 
ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 60 โดยในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนเดินทางไปอบรม 2 ครั้ง มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามท่ีขออนุมัติทั้ง 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100  ซึ่งจากการสัมภาษณ์และสังเกตเจ้าหน้าที่ที่รายงานการเบิกจ่าย 
พบปัญหาในการเบิกจ่ายเบิกจ่ายที่พักเช่นเดียวกันกับสายวิชาการ คือมาจากการที่ผู้ที่เดินทางไปราชการไม่ได้
มีการจองที่พักไว้ก่อนจึงไม่ทราบค่าใช้จ่ายที่แน่นอนก่อนขออนุมัติ หรือมาขออนุมัติไปราชการใกล้กับวัน
ก าหนดการในการเดินทาง จึงขออนุมัติตามสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้ แต่เมื่อกลับจากราชการต้องเบิกจ่ายตาม
จริงซึ่งน้อยกว่าทีข่ออนุมติ ท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาในการเบิกจ่ายการเดินทางจากการจัดโครงการที่คณะจัดท ามากที่สุด คือ  ค่าพาหนะในการ
เดินทางจัดโครงการของบุคลากรภายในถึง 3 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 50 โดยปัญหาการเบิกจ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของบุคลกรภายนอกมีเพียงอย่างเดียวและเพียง 1 ครั้ง จาก 4 ครั้ง คือ ค่าพาหนะ คิด
เป็นร้อยละ 25 ซึ่งจากการสัมภาษณ์อาจารย์ที่จัดโครงการและท าเรื่องเบิกจ่าย พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่า
พาหนะในการจัดโครงการ เป็นลักษณะโครงการที่ได้มีการจัดโครงการนอกสถานที่และได้มีการจ้างเหมารถเพ่ือ
ใช้น าผู้เข้าร่วมโครงการในการเดินทางจึงมีการประมาณในส่วนของค่าน้ ามันเชื้อเพลิงไว้ตามสถานที่ที่ไปจัด
โครงการ แต่เมื่อมีการเบิกจ่ายต้องเบิกจ่ายตามใบเสร็จค่าน้ ามันเชื้อเพลิงที่ได้จ่ายจริงท าให้งบประมาณในส่วน
นี้ที่ขออนุมัติไว้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการโครงการที่ทางสาขาจัดท า  จากการสัมภาษณ์
อาจารย์ผู้จัดโครงการ และท าเรื่องเบิกจ่าย พบแต่ปัญหาการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายในเพียงอย่างเดียว 
จ านวน 2 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 เป็นปัญหาลักษะเดียวกัน คือมีการจ้างเหมารถตู้เพ่ือใช้น า
ผู้เข้าร่วมโครงการในการเดินทางจึงการประมาณในส่วนของค่าน้ ามันเชื้อเพลิงไว้ตามสถานที่ที่ไปจัดโครงการ 
แต่เมื่อมีการเบิกจ่ายต้องเบิกจ่ายตามใบเสร็จค่าน้ ามันเชื้อเพลิงที่ได้จ่ายจริงท าให้งบประมาณในส่วนนี้ที่ขอ
อนุมัติไว้ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ โดยการเบิกจ่ายการเดินทางให้กับบุคลากรภายนอกไม่พบปัญหาการ
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เบิกจ่าย เพราะในการเบิกจ่ายค่าเดินทางให้กับบุคคลภายนอก ซึ่งโดยปกติจะเป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จะ
มีการท าบันทึกขอเบิกจ่ายค่าเดินทางเป็นกรณีพิเศษ จึงต้องมีการค านวณค่าใช้จ่ายที่ที่ถูกต้องไว้ก่ อนการจัด
โครงการ เมื่อท าการเบิกจ่ายจึงพอดีกับงบประมาณตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา มีปัญหาการ
เบิกจ่ายมากที่สุดในส่วนของของพาหนะ คือ 10 ครั้ง จาก 35 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 28.57 โดยมีสาขาวิชาการ
จัดการ มีการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนในส่วนของค่าพาหนะ ถึง 4 ครั้ง จาก 5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 80 โดย
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ที่ออกนิเทศนักศึกษาและและสังเกตการเขียนรายงานการเบิกจ่ายหลักจากการ
นิเทศนักศึกษา พบว่า มีปัญหาในการเบิกจ่ายค่าพาหนะ คือ น้ ามันเชื้อเพลิงการจ้างเหมารถตู้เพ่ือออกนิเทศ
นักศึกษา โดยทางคณะจะอนุญาตให้มีการเหมารรถตู้ได้ต้องมีการเดินทางเป็นหมู่คณะหรืออย่างน้อยสามคน
ขึ้นไปเพ่ือเป็นการใช้ประโยชน์อย่างถูกต้องและเหมาะสมในการเบิกจ่าย ซึ่งค่าน้ ามันเชื่อเพลิงจะมีการ
ประมาณการไว้ตามสถานที่ที่มีการออกนิเทศนักศึกษา แต่เมื่อมีการเบิกจ่ายจริงต้องเบิกจ่ายตามใบเสร็จที่จ่าย
จริง เมื่อมีการออกนิเทศโดยจ้างเหมารถตูห้ลายครั้งงบประมาณในส่วนนี้จึงเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงานอาจารย์  7 สาขาวิชา มี
ปัญหาการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนมากที่สุด คือ ค่าพาหนะ จ านวน 4 ครั้ง จาก 7 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
57.14 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และนิเทศศาสตร์มีปัญหาในการเบิกจ่ายเหมือนกัน คือ ส่วนของค่าเบี้ยเลี้ยง 
ที่พักและค่าพาหนะ โดยจากการสัมภาษณ์อาจารย์และสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่ายโดยเฉพาะ
สาขานิเทศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่มีปัญหาเช่นเดียวกัน พบว่า ปัญหาของเบี้ยเลี้ยงเกิดจากการขอ
อนุมัติให้กับอาจารย์ทุกคนที่อยู่ในสาขาและเมื่ออาจารย์คนนั้นไม่ไปราชการ ตามระเบียบแม้ว่าจะมีชื่ออนุมัติ
ไปราชการแต่เมื่อไม่ได้ไปราชการจริงก็ไม่สามารถเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงได้ จึงท าให้งบประมาณส่วนนี้เหลือ
เช่นเดียวกับค่าที่พักเมื่ออาจารย์ไม่ไปราชการแต่มีการตั้งงบประมาณไว้ เมื่อไม่มีการไปราชการจริงที่พักก็ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้เช่นกัน และปัญหาของค่าพาหนะ เกิดจากน้ ามันเชื้อเพลิงรถตู้ที่ใช้เดินทางศึกษาดูงานที่ตั้ง
โดยประมาณตามสถานที่ที่จะเข้าไปศึกษาดูงาน แต่เมื่อมีการเบิกจ่ายจริงต้องเบิกจ่ายตามใบเสร็จที่จ่ายจริง 
งบประมาณในส่วนนี้จึงเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา มี
ปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุดแค่เพียง 2 ครั้ง จาก 16 ครั้ง โดยเป็นส่วนของที่พักอาจารย์ที่ควบคุมการดูงาน
นักศึกษาสาขาการจัดการประยุกต์และสาขาการจัดการ คิดเป็นร้อยละ 12.50 และ อีก 7 สาขาไม่พบปัญหา
การเบิกจ่าย โดยจากการสัมภาษณ์ผู้จัดโครงการและสังเกตจากการเขียนรายงานโยเฉพาะสาขาวิชาการจัดการ
ประยุกต์ ที่มกีารเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนมากท่ีสุด พบว่าปัญหาการการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนคือค่าเบี้ย
เลี้ยงและที่พักเนื่องจากมีอาจารย์ที่ควบคุมการศึกษาดูงานและขออนุมติไปราชการไว้ติดธุระเป็นการด่วน ท า
ให้ไม่สามารถเดินทางไปราชการได้ งบประมาณในส่วนของเบี้ยเลี้ยงและที่พักที่ตั้งไว้จึงไม่ได้เบิกจ่ายและมีการ
ตั้งค่าที่พักไว้ตามสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้สูงสุดแต่เบิกจ่ายจริงตามใบเสร็จที่จ่ายจริงซึ่งค่อนข้างต่างกัน และใน
ส่วนของงบประมาณที่เหลือก็ไม่ได้มีการน าไปสมทบเป็นค่าเช่าเหมารถเหมือนกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
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เพราะไม่มีการตั้งในแผนการเบิกจ่ายเนื่องจากเป็นการศึกษาดูงานนักศึกษาระดับปริญญาโทซึ่งตัวนักศึกษาเอง
จะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานเองทั้งหมด การเบิกจ่ายจึงไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ในการท าวิจัยชุดนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการเป็นข้อมูลในการจัดตั้งค าของบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการในการจัดโครงการของคณะและสาขาวิชาได้ 
2 . ควรมีการศึกษาการท าวิจัยเรื่องการเบิกจ่ายในส่วนของการเดินทางไปราชการ ในปีงบประมาณ 

2560 เพ่ือน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ โครงการที่มีการเบิกจ่ายการเดินทางไปราชการ
และการขออนุมัติไปราชการในปีงบประมาณ 2561 และปีงบประมาณถัดไป 
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ภำคผนวก 
 

ก.ตัวอย่ำงเอกสำรที่ใช้ในกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
ข.รำยช่ืองำนและโครงกำรที่มีกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
2559 
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ก.ตัวอย่ำงเอกสำรที่ใชร้ำยงำนกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดนิทำงไปรำชกำรของคณะวิทยำกำรจัดกำร 
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ข.รำยช่ืองำนและโครงกำรที่มีกำรเบิกจ่ำยกำรเดินทำงไปรำชกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
2559 
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1.  ฝึกอบรม/สัมมนำ/ประชุม/น ำนักศึกษำเข้ำแข่งขัน(งบพัฒนำบุคลำกร) 

เป็นข้อมูลการเดินทางไปราชการที่เน้นในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านสายวิชาการ สาย

สนับสนุน รวมถึงการน านักศึกษาเข้าร่วมประกวดหรือแข่งขัน เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการแก่

อาจารย์และพัฒนาทักษะทางด้านการท างานของหน่วยงานต่างๆ ภายในหน่วยงานของบุคลากรสายสนับสนุน

สายวิชาการ รวมถึงน านักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน ร่วมประกวดโครงการต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา และเป็นผลงานการท างานของคณะวิทยาการจัดการต่อไป 

 

2. โครงกำรที่คณะหรือสำขำจัดท ำ 

2.1 โครงการที่คณะจัดท า คือโครงการที่ทางคณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติการ

ปีงบประมาณ 2559 โดยโครงการที่ได้ด าเนินการมีส่วนของการเบิกการเดินทางไปราชการและมีการตั้ง

รายละเอียดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ซึ่งได้แก่ 

-โครงการการเขียนผลงานทางวิชาการและการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 

-โครงการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

-โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2558 คณะวิทยาการจัดการ 

-โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

2.2 โครงการที่สาขาจัดท า คือโครงการที่สาขาวิชาได้มีการจัดตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 

2559 โดยในการด าเนินโครงการมีส่วนของการเบิกการเดินทางไปราชการและมีการตั้งรายละเอียดการ

เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ซึ่งได้แก่ 

-โครงการทบทวนแผนหลักสูตรและการประกัน 

-โครงการจิตปัญญา สาขาวิชาการจัดการ 

-โครงการบัญชีจิตอาสาร่วมใจพัฒนาท้องถิ่น 

-โครงการบูรณาการสื่อการสอน สื่อสารศิลปวัฒนธรรมอาเซียน สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

-โครงการเพิ่มพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกห้องเรียนเพื่อเชื่อมชุมชนกับมหาวิทยาลัย 
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-โครงการเสริมทักษะประสบการณ์และวิสัยทัศน์ของนักศึกษาด้านการโรงแรมเพ่ือพัฒนาบัณฑิต     

           ภายใต้บริบทอาเซียน 

-งานบริหารระดับบัณฑิตศึกษา 

3. นิเทศนักศึกษำ 

กำรนิเทศฝึกงำนนักศึกษำ 

        ภายหลังจากท่ีนักศึกษาได้เข้าสู่สถานที่ฝึกงานและได้รับการยืนยันเรียบร้อยแล้ว คณะอาจารย์

ผู้รับผิดชอบฝึกงานนักศึกษาจะท าการออกนิเทศตามสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 

เพ่ือการเตรียมพร้อมของบุคลากรและผู้ดูแลการฝึกงานรวมทั้งตัวนักศึกษาเอง เพ่ือประเมิน ลักษณะของ

สถานที่ฝึกงานและความเหมาะสมในการฝึกงานตามที่นักศึกษาได้รับมอบหมาย พร้อมรวบรวมข้อมูลการ

ประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษา/ผู้ปฏิบัติงาน 

โดยคณะวิทยาการจัดการมีโครงการในการออกนิเทศนักศึกษา ในปีงบประมาณ 2559 แบ่งออกเป็น 

8 สาขา ได้แก่ 

3.1 สำขำวิชำกำรจัดกำร 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ครั้งที่1 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ครั้งที่2 

3.2 สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ครั้งที่1 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ครั้งที่2 

3.3 สำขำวิชำกำรตลำด 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ครั้งที่1 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ครั้งที่2 
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3.4 สำขำวิชำกำรบัญชี 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชี ครั้งที1 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชี ครั้งที่2 

3.5 สำขำวิชำคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครั้งที่1 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครั้งที่2 

3.6 สำขำวิชำนิเทศศำสตร์ 

-โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

3.7 สำขำวิชำกำรท่องเที่ยวและกำรโรงแรม 

 -โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

 3.8 สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ธุรกิจ 

 -โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

4. โครงกำรศึกษำดูงำน 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ดังนี้ 

4.1 โครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์ 

โครงการศึกษาดูงานอาจารย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้อาจารย์ผู้สอนได้ศึกษาค้นคว้า

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ ด้านหลักสูตร กับสถาบันอื่น รวมถึงการศึกษาด้านการอนุรักษ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายนอก เพ่ือน าความรู้ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้กับการสอนให้กับนักศึกษา

ต่อไป 

โครงกำรศึกษำดูงำนอำจำรย์มี 8 สำขำวิชำ 8 โครงกำร ได้แก่ 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์ด้านหลักสูตรและสิ่งแวดล้อม สาขาวิชาการจัดการ 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 



55 
 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาการตลาด 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาการบัญชี 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

 -โครงการศึกษาดูงานอาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

4.2 โครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ 

โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้จาก

ความรู้จากสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก รวมถึงการศึกษาด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมภายนอก เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการดูงานไปปรับใช้ในการเรียนหรือการท างานหลังจาก

จบการศึกษา 

โครงกำรศึกษำดูงำนนักศึกษำ มี 9 สำขำวิชำ มี 16 โครงกำร ได้แก่ 

 -โครงการศึกษาดูงานและน าเสนอผลงานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

-โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ครั้งที่1 

-โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ครั้งที่2 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ครั้งที่1 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ครั้งที่2 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชีครั้งที่1 

-โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชีครั้งที่2 

-โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครั้งที่1 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครั้งที่2 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
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 -โครงการศึกษาดงูานนักศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

 -โครงการศึกษาดูงานภาคตะวันตก 

 -โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาเส้นทางภาคเหนือ 

-โครงการศึกษาดูงานเส้นทางวัด-วัง แหล่งท่องเที่ยวภาคกลาง 

-โครงการศึกษาดูงานนักศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวอีสานใต้ 
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ประวัติผู้วิจัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
หัวหน้ำโครงกำร 
 

ชื่อ - นามสกุล    นายศิรินทร์  ทิมจันทร์ 

ชื่อ - นามสกุล(ภาษาอังกฤษ) Mr.SirinThimjun 

ต าแหน่งปัจจุบัน   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

หน่วยงาน   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

สถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก  156 หมู่ที่ 5 ต าบลพลายชุมพล  อ าเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 

หมายเลขโทรศัพท์   055-267103 ,086-2163704 

โทรสาร    055-267103   

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  lee_start@hotmail.com 

ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  (น.บ.) นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์   

    มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

 

 

 




