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การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานของหนวยงาน และเมื่อถึงเวลาสิ้นปงบประมาณจะตองดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โครงการ เพ่ือนําผลของการประเมินผลมาสรุป และวางแผนและปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในปตอไปน้ัน 

ท้ังน้ี บัณฑิตวิทยาลัย ผูดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏพิบูลสงคราม  มีกระบวนการกํากับติดตามทุกรายไตรมาสและเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (รอบ 12 เดือน) จึงได

จัดทําเปนเอกสารรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

เพ่ือนําเสนอตอผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยตอไป 

ธรรมสาคร  รุงนิมิตร 
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การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย” ครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 

มีจุดมุงหมายเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 12 โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัย คือ  แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จของ

โครงการท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑตัวชี้วัดระดับ

ความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังนี้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียงบางโครงการท่ียังไมผานเกณฑตัวชี้วัด 

เชน โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ และกีฬา และ โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปน

โครงการท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงตั้งเปาจํานวนนักศึกษาท่ีจะเขารวมไวมากเกินไป ทําให

โครงการไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัยตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะคือ ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดยพิจารณาถึงการใช

จายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ 
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กิตติกรรมประกาศ 
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รายงานผลการวิเคราะหติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 2559 ไดรับทุนสนับสนุนจากกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

โดยการสนับสนุนและความรวมมือจากบุคคลและองคกร ขอขอบพระคุณผูบริหารบัณฑิต

วิทยาลัย กองนโยบายและแผน ผูทรงคุณวุฒิ และอีกสวนงานตางๆ ท่ีทําใหงานวิจัยชิ้นนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวางานวิจัยชิ้นนี้จะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจตอไป 

ค | ห น า



สารบัญ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หนา 

คํานํา  ก 

บทสรุปผูบริหาร  ข 

กิตติกรรมประกาศ ค 

สารบัญ  ง 

สารบัญตาราง  จ 

บทท่ี 

 1 บทนํา 1 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 

คําถามท่ีใชในการวิจัย  1 

วัตถุประสงคของการวิจัย  1 

ขอบเขตของการวิจัย  2 

นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย  2 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  2 

 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 3 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 3 

ง | ห น า



 3 วิธีดําเนินการวิจัย 12 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล/กลุมเปาหมายในการวิจัย 13 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบบันทึกขอมูล 13 

การเก็บรวบรวมขอมูล 13 

การวิเคราะหขอมูล/สถิติท่ีใช 13 

 4 ผลการวิจัย  14 

ผลการวิเคราะหขอมูล 14 

 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 19 

สรุปผลการวิจัย 19 

อภิปรายผล  20 

ขอเสนอแนะ  20 

เอกสารอางอิง 21 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก แบบสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

22 

ประวัติผูวิจัย 70 

จ | ห น า



2.5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ 
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บทนํา 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรดานตางๆ ใหกับ

หนวยงานภายในเปนประจําปทุกปงบประมาณ และหนวยงานภายในก็ดําเนินการวางแผนและการปฏิบัติตาม

แผนท่ีวางไว หรือาจจะเปนไปตามแผนหรือไมก็ตาม ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไมทราบเลยวา

งบประมาณ หรือทรัพยากรดานตางๆ ท่ีจัดสรรใหกับหนวยงานไปมีผลการดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดวางแผน

ไวหรือไม จึงไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานข้ึน เพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบ

กระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 

คณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณ  และ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล พรอมรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอผูรับผิดชอบ หรือผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผล

เพราะถือวาเปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานกับสิ่งท่ีไดจัดสรรให

หนวยงานภายในหรือไม อยางไร และมีปญหาอุปสรรค อะไรบางท่ีควรจะไดรับการสนับสนุนหรือแกไข และได

มอบหมายใหงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี เปนผูรับผิดชอบหลักใน

การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการติดตามและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานเปนประจําป 

ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบริหารระดับสูงเพ่ือสามารถนําเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจตอไป 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดแบบฟอรม

การรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และทําการ

วิเคราะหการประเมินผลของกองนโยบายและแผน แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตอไป 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย

การดําเนินงานท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงครามมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามเกณฑท่ีกําหนดไวอยางไร เปนไปตามท่ีวางแผนไวหรือไม  
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3. วัตถุประสงคของการวิจัย

เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 

4. ขอบเขตของการวิจัย

ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินโครงการของบัณฑิตวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงานโครงการของบัณฑิตวิทยาลัย 

จํานวน ๑๒ โครงการ 

ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย

ผลการดําเนินงาน หมายถึง  ความสําเร็จหรือประโยชนท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน/โครงการ 

แผนปฏิบัติการ  หมายถึง   การรวบรวมงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในปีนัน้ๆ พร้อมกับ

เปา้หมายการดําเนินงาน และสิ่งสนบัสนนุตา่งๆ 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

เพ่ือนําขอมูลผลการติดตามและประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุงในการวางแผนการดําเนินงานใหกับ

บัณฑิตวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในปถัดไป 



3 

บทท่ี 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล ของบัณฑิตวิทยาลัย

3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

1. ภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

บัณฑิตวิทยาลัย เปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีสงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

ชั้นสูงใหเจริญกาวหนา บริหารจัดการเรียนการสอนใหไดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และ

พัฒนานักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความรูในวิชาการและวิชาชีพระดับสูง โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 

(แผนกลยุทธ, 2559 : หนา 1) 

1. กํากับมาตรฐาน และควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

2. สงเสริมการวิจัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน และ

สอดคลองตามแนวพระราชดําริ

3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

บัณฑิตวิทยาลัย ไดกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของแตละพันธกิจไว ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาและควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน

2. พัฒนาศักยภาพนักศึกษา และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษาในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ

ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน สอดคลองตามแนวทางตามพระราชดําริ 

3. บูรณาการการวิจัยกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

4. พัฒนาการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค 

1. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ

(TQF) และตอบสอนงตอความตองการของทองถ่ิน 

2. มีเครือขายความรวมมือกับประเทศอาเซียนในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

3. ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีความรูความสามารถตามลักษณะวิชาชีพ ชํานาญ

การวิจัย มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

4. บัณฑิตวิทยาลัยมีเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ

5. มีผลงานวจิัยจากปญหาของทองถ่ินและงานตามแนวพระราชดําริ

6. ผลงานวิจัยของนักศึกษาและอาจารยมีคุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ 

7. บัณฑิตวิทยาลัยมีงานวิจัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

8. บัณฑิตวิทยาลัยมีกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธ (Strategies) 

1. พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  และ

ตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน 

2. ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ

(TQF) 

3. พัฒนาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียนในการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

4. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

5. พัฒนาระบบการติดตามการเรียนการสอนใหนักศึกษาเรียนจบตามเวลาท่ีหลักสูตร

กําหนด 

6. พัฒนาความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ

7. พัฒนานักศึกษาและอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาใหสรางงานวิจัยจากปญหาของ

ทองถ่ินและงานตามแนวพระราชดําริ 
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8. พัฒนานักศึกษาและอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

9. พัฒนางานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

10. พัฒนากิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษา

11. พัฒนาการบริหารจัดการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

12. พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับตอสังคมและทองถ่ิน

13. พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

14. สรางบรรยากาศในการทํางานภายในองคการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย

1. สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงใหเจริญกาวหนา

2. บริหารจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ใหไดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาและประสานงานอาจารยประจําระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชาท่ีเปดสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

3. บริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย

4. พัฒนานักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความรูในวิชาการและวิชาชีพระดับสูง รวมท้ัง

พัฒนาใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองคกร 

ซ่ึงวิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช จูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา 

การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุ

เปาหมายขององคกรดวยการใชคนซ่ึงคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซ่ึงจากคําจํากัด

ความนี้ ไดสะทอนใหเห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซ่ึงอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชให

บรรลุเปาหมายขององคกร ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซ่ึงกระบวนการจัดการดังกลาว

ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการ

ประเมินผล (Evaluation)(อุทัย เลาหวิเชียร,  2544 : หนาท่ี 112-113)  

สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ 

David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผล

ของกิจการท่ีจะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนข้ึน ใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลข้ึน โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินท่ีเปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ตองมีการ
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ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เกณฑในการวัดความสําเร็จในผลิตภาพ

ท้ังในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิไดมีเพียงแคประสิทธิผล และประสิทธิภาพเทานั้น ยังมี

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของอีกดังตอไปนี้ 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบท่ีสําคัญ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40)ไดแก 

1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะ

สรางความม่ันใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ีสอดคลอง

ตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปน

ตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานนี้ หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละ

ชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ี

ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีได

มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุป

เสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวมท้ังควรสงขอมูลยอนกลับใหแก

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

1.1.3 การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และการ

นําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนใน

แตละรอบเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปของ

องคกร 

1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ข้ันตอน (เสนาะ  ติเยาว, 2543 

: หนาท่ี 293-315) คือ  

1) การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมี

วัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น มาตรฐาน

โดยท่ัวไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาท่ีใช จํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใช

ในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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1.2) มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความ

พยายามท่ีใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานท่ีทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัดผล

งานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีใหกับงานจริง หนวยวัดท่ีใชจะตองเปนอยาง

เดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เชน จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟม จํานวนรายไดท่ี

เกิดข้ึน ซ่ึงผลงานเหลานี้ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตางๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานท่ีทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึน ระหวางหนวยงานท่ีทํา

ใหจริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทางดาน

การบริหาร เม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผนท่ีตองการ 

1.2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : 

หนาท่ี 145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและ

บริการท่ีผลิตไดนั้น ตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึง

เปนเทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไว

ลวงหนา เม่ือเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับ

งบประมาณท่ีตั้งเอาไว 

4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทํา

ไดเสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 298-299) 

ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิด

ความนาเชื่อถือ และนําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝาย

บริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถ

กระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดย

ขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้นระบบ

การควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 
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3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทํา

ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด 

ประหยัดท่ีสุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความ

ยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซ่ึงระบบการควบคุมควร

ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล

ควรมีความซับซอนนอยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจ

ไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน

ของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตามได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึง

ระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายใน

องคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถ

บรรลุผลตามตองการได 

8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตาม

เฉพาะในหลักใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบควบคุมใน

ทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเนน

จุดใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมี

มาตรฐานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับ

กิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวย

วา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและ

ประสบผลสําเร็จ 

1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 153-

154)ไดแก 

1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิด

ความม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ
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ติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเปน 

มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุงยาก และเสียคาใชจายสูงนั้น ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี ผูบริหารจึงควร

คํานึงถึงตนทุนท้ังในแงของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผล

ความแตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหารสามารถ

ดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญ

ของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญของ

ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไปท่ีแทจริงซ่ึง

จะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยาก

ซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจ ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

5) เปนท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 154-155) มี

ดังตอไปนี้  

1) ทําใหงานตางๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองานของ

แตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว

ของท้ังองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณท้ังเปาหมายหลักและเปาหมายรอง 

เกิดข้ึนอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายท่ีต่ําสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตางๆขององคกรดําเนินไปใน

แนวทางเดียวกัน ตลอดท้ังระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตางๆ ของหนวยงาน ถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว และ

ชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดใน

ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีกวาการแกไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 
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1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam              

ไดเสนอตัวแบบ (Model) ไว เรียกชื่อยอวา”CIPP Model” ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40) คือ  

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผลโดย

ท่ัวๆ ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความสัมพันธของ

แผนงาน / โครงการ ท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอม ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลยี 

สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 

2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผลเก่ียวกับ

ปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณวัสดุอุปกรณ วิธีการจัดการ เวลา ฯลฯ วามี

เพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบื้องตนนี้ จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ วาควรปรับวัตถุประสงค

เชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะแตกตางจากการประเมนสภาวะ

แวดลอมในแงท่ีวา การประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน / 

โครงการเทานั้น 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือหา

ขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ

สําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวาการประเมินผล

กระบวนการเปนการคนหาคําตอบท่ีวาระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรบุคคล วิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มากนอยเพียงใด จะมีแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขอยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเปนการเปรียบเทียบ

ผลงานท่ีทําได (ท้ังปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑท่ีกําหนดไวในแผนงาน / โครงการ หาก

ผลงานท่ีทําไดสูงกวาหรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จ แตถาผลงานท่ีทําไดตํ่า

กวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะตองอธิบายถึง สาเหตุ ปญหา 

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการ

ประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา อุปสรรคดวย 

1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 

36-38)  ประกอบดวย  

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน 

(Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 
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1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละ ข้ันตอน 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

1.4) มูลคาของผลงานท่ีไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 

2) การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลงาน 

(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) ไดหรือไม 

เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวชี้วัด

ท่ีไดกําหนดไว 

2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน / โครงการ 

2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึง มีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการ 

(Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal) ไดมากนอยเพียงใด 

โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบท่ีมีตอแผนงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว 

3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

 

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 หิรัณย  พุดหนอย(2549) ไดทําการวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา แผนปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

คณะวิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 2548 มีจํานวนท้ังสิ้น 141 กิจกรรม สามารถปฏิบัติไดตามแผนปฏิบัติ

งาน จํานวน 110 กิจกรรม(รอยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได แตไมเปนตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว จํานวน 

21 กิจกรรม(รอยละ 14.90) และไมสามารถปฏิบัติงานได จํานวน 10 กิจกรรม(รอยละ 7.09) โดยหนวยงานท่ี
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สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ งานบริการการศึกษา(รอยละ 92.19) และหนวยงานท่ี

ไมสามารถปฏิบัติงานไดมากท่ีสุด คือ งานนโยบายและแผน(รอยละ 30.43) 

ธรรมสาคร  รุงนิมิตร (2557) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้ มีผลการวิเคราะห ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสู

ความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไม

ผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณตามแผน 8,872,300บาท มีผลเบิกจาย 

9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 

บาท คิดเปนรอยละ 99.96 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอม

ท่ี ดี  แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  มี จํ า น ว น  4  โ ค ร ง ก า ร  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

 

 

บทท่ี 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชวิธีการวิเคราะหเอกสารท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แหลงขอมูล 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของบัณฑิตวิทยาลัย 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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 ไดทําการคิด และวิเคราะห ไดแก แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการของบัณฑิต

วิทยาลัย และขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน/โครงการ ประกอบดวย 3 สวน 

ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  แบบฟอรมสําหรับการสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการ   

 สวนท่ี 2  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 สวนท่ี 3  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 

   

โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการ จํานวน  ๔  มิติ คือ 

- ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามไตรมาสท้ัง ๔ ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ

งบประมาณประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวง

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี ๑ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๒ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๓ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๔ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

- ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไป

ตามรอยละ ๙๖ ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  ๓ ใน ๔  ของเกณฑ

ของตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ ๗๕  

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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การทําวิจัยในครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามและประเมินผลจากการดําเนินงานโครงการ

ตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัย โดยใชแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ไดนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผล

ของการดําเนินงาน ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท คือ 1)เปนไปตามแผน หรือ 2)ไมเปนไปตามแผน โดยวิเคราะหหา

คาความถ่ี และรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผลของการดําเนินงาน 

ท่ีเปนไปตามแผนใหไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยวิเคราะหหาคาความถ่ี และรอยละ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี  1.1  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการ 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

บัณฑิตวิทยาลัย      

งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 9 75 3 25 12 

โครงการเพ่ิมเตมิระหวางป (นอกแผน) -     

รวมท้ังสิ้น 9 75 3 25 12 

 

 จากตารางท่ี 1.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามโครงสรางการ

บริหารงาน บัณฑิตวิทยาลัยมีงาน/โครงการ จํานวน 12 งาน/โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

ท่ีผานเกณฑจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 

3 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25  
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ตารางท่ี  1.2  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการท่ีบรรลผุลสําเรจ็ - - - - - 

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ 1 100 - - 1 

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 8 72.73 3 27.27 11 

รวมท้ังสิ้น 9  3  12 

 

 จากตารางท่ี 1.2 พบวา ผลการติดตามและประเมินผล 2. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณท่ี

ผานเกณฑ 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ ท่ีผานเกณฑ 

3 ใน 4 จํานวน 8 ตัว คิดเปน  72.73  และไมผานเกณฑ 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ  คิดเปนรอยละ 27.27 

 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตารางท่ี 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

     จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานท่ี

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1 6 3 50 3 50 8,872,300 9,539,189 111.18 

2 2 2 100 - - 200,000 199,920 99.96 

3 - - - - - - - - 

4 4 4 100 - - 130,200 130,195 99.99 

รวม 12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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 จากตารางท่ี 2.1 พบวา จากการผลการเบิกจายจากการรายงานผล ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ                 

มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 50 จํานวนงบประมาณตามแผน 8,872,300 บาท มีผลเบิกจาย 9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 111.18  

ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ            

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

จํานวน 2โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 

บาท คิดเปนรอยละ 99.96 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ภ าย ใต สภาพแวดล อม ท่ี ดี  และบริห ารจั ดกา รตามหลั กธ รรมาภิบ าล  มี จํ านวน  4  โค รงการ  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตร แลวพบวา มีจํานวนโครงการท่ีผาน จํานวน 9 

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 จากจํานวนโครงการท้ังหมด 12 โครงการ และโครงการท่ีไมผานเกณฑ จํานวน 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 25  และมีงบประมาณจํานวน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย จํานวน 9,869,304  

คิดเปนรอยละ 110.77 

 

ตารางท่ี 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

นันทนาการและอื่นๆ  

  100 - - 75,000 75,000 100 

2 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  100 - - 7,000 7,000 100 

3 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

  100 - - 70,000 70,000 100 

4 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ 

และกีฬา 

  -     x 62.5 50,000 50,000 100 

5 โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

- - x 60 100,000 40,000 40 

6 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา - - x 50 8,570,300 9,297,189 50 

รวม 6 50 3 50 8,872,300 9,539,189 110.54 
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 จากตารางท่ี 2.2 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม 

คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิด

เปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณตามแผน 

8,872,300บาท มีผลเบิกจาย 9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการเผยแพรงานวิจยั ถายทอด

ความรู ยกยองเชิดช ู

  100 - - 100,000 99,950 99.95 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือ   100 - - 100,000 99,970 99.97 

รวม 2 100 - - 200,000 199,920 99.96 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 

โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 

บาท มีผลเบิกจาย 199,920 บาท คิดเปนรอยละ 99.96 

 

ตารางท่ี 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการจัดทําและทบทวนแผน 

ติดตามประเมินผล 

   - - 20,000 20,000 100 
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2 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร (KM) 

  100 - - 20,000 20,000 100 

3 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

  99.99 - - 45,200 45,195 99.99 

4 โครงการพัฒนาบุคลากร   100 - - 45,000 45,000 100 

รวม 4 100 - - 130,200 130,195 99.99 

 

 จากตารางท่ี 2.5 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี  และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวน 4 โครงการ  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ตารางท่ี 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1.งานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

รวม 12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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 จากตารางท่ี 3.1 พบวา จากตารางท่ี 3.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและ

งบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงาน/โครงการจํานวน 

12 โครงการ มีงาน/โครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 และมีงาน/

โครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 3 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 จํานวนเงินงบประมาณตาม

แผน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย 9,869,304 บาท คิดเปนรอยละ 110.77  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานการวิเคราะหติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย” ครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  

มีจุดมุงหมายเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 12 โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัย คือ  แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จของ

โครงการท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โดย
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เกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑตัวชี้วัดระดับ

ความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัย ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามโครงสรางการบริหารงาน บัณฑิตวิทยาลัย           

มีงาน/โครงการ จํานวน 12 งาน/โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ท่ีผานเกณฑจํานวน 9 งาน/

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 งาน/โครงการ คิดเปน

รอยละ 25 

 ตอนท่ี 2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

จากการผลการเบิกจายจากการรายงานผล ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 

โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณ

ตามแผน 8,872,300 บาท มีผลเบิกจาย 9,539189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54  ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การ พัฒนาการวิ จั ย  และสื บส านโคร งการ อัน เนื่ อ งมาจากแนวพระร าชดํ า ริ  บู รณาการ ไปสู 

การเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน  

2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 บาท คิดเปนรอย

ละ 99.96 ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท่ี ดี  แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  มี จํ า น ว น  4  โ ค ร ง ก า ร  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท  

มีผลเบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99   

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตร แลวพบวา มีจํานวนโครงการท่ีผาน จํานวน 9 

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 จากจํานวนโครงการท้ังหมด 12 โครงการ และโครงการท่ีไมผานเกณฑ จํานวน 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 25 และมีงบประมาณจํานวน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย จํานวน 9,869,304 

คิดเปนรอยละ 110.77 

 

 ตอนท่ี 3 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 
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ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงาน/โครงการจํานวน 12 โครงการ มีงาน/โครงการท่ีผานเกณฑการ

ประเมินจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 และมีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 3 

งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 จํานวนเงินงบประมาณตามแผน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย 

9,869,304 บาท คิดเปนรอยละ 110.77    

 

2. อภิปรายผล 

 ผลการวิจัย ดังไดนําเสนแลวขางตน อาจอภิปรายผลในประเด็นสําคัญท่ีพบไดคือ 

 ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิต

วิทยาลัย มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 12 โครงการ ผลการดําเนินงานผานเกณฑตัวชี้วัด 3 

ใน 4 จํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 

งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งนี้แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียงบางโครงการท่ียังไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด เชน โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ และกีฬา และ โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เปนโครงการท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงตั้งเปาจํานวนนักศึกษาท่ีจะเขารวมไว

มากเกินไป ทําใหโครงการไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

   

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัยตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะคือ ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดย

พิจารณาถึงการใชจายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ 

 

 

 

 

 

เอกสารอางอิง 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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